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КОМПЛЕКСНАЯ ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА ПОРТФЕЛЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ
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Целью исследования является разработка комплексной интегральной оценки портфеля инновационных 
проектов. Сформулированы требования к составу системы исходных показателей. Выявлены недостатки су-
ществующих подходов к построению комплексной интегральной оценки деятельности предприятия. Предло-
жена форма комплексного интегрального показателя, включающего разнонаправленные абсолютные и отно-
сительные показатели, а также логические показатели. Математические свойства этого показателя позволяют 
выполнять градацию состояний портфеля инновационных проектов. Приведены примеры относительных и 
логических показателей. Комплексный интегральный показатель позволяет оценивать результаты деятельно-
сти инновационного предприятия за ряд последовательных периодов времени и выявлять тенденцию эконо-
мического развития предприятия. Комплексный интегральный показатель позволяет также сравнивать между 
собой альтернативные составы портфеля инновационных проектов и выявлять наиболее приемлемый состав 
портфеля, который обеспечит в будущем устойчивое экономическое развитие инновационного предприятия.
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The aim of this research is to develop a comprehensive integrated evaluation of the innovative projects portfolio. The 
requirements for the composition of the system benchmarks are formulated. Revealed the shortcomings of existing approaches 
to the construction of the company complex integrated evaluation. Proposed a comprehensive integral index form, which 
includes multi-directional absolute and comparative indexes, as well as logical indexes. The mathematical properties of the 
comprehensive integral index allows to perform gradation of the innovative projects portfolio. Examples of comparative 
and logical indexes are given. The comprehensive integral index allows to evaluate an innovative enterprise performance 
for a number of consecutive time periods and to identify the enterprise economic development trend. The comprehensive 
integrated indicator can also compare the alternative innovative projects portfolio composition and to identify the most 
appropriate portfolio composition, which would ensure the future sustainable innovative enterprise economic development.
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При выборе системы показателей, характеризующих устойчивое развития на муниципальном уровне, наи-
более целесообразным является применение системы индикаторов, которые охватывают различные аспекты 
устойчивого развития. Применение комплексных показателей, таких как индекс развития человеческого потен-
циала, истинные сбережения, природный капитал, рассчитываются лишь на региональном уровне, и то имеют-
ся затруднения в их практическом использовании. Для оценки устойчивости должна использоваться адаптивная 
модель, учитывающая вклад экономической, социальной, экологической и институциональной составляющей в 
общий показатель по каждому сельскому поселению. Комплексная оценка позволяет объективно оценить устой-
чивость развития сельских территорий с целью корректировки проводимой социально-экономической политики, 
выработки мер, направленных на снижение негативного влияния фактора внешней и внутренней среды, а также 
поиска механизмов повышения устойчивости районных социально-экономических систем.
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When selecting indicators of the sustainable development at the municipal level, the most appropriate is the 
use of a system of indicators that cover various aspects of sustainable development. The use of complex variables, 


