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широким масштабом деятельности во внешней экономической среде, а также сложной системой внутренней 
организации бизнес-процессов. Эффективное достижение целей развития таких систем обусловливает необ-
ходимость совершенствования управления процессом бюджетирования для обеспечения рационального ис-
пользования их возможностей, согласованного взаимодействия участников системы в процессе бюджетирова-
ния, учета риск-факторов на всех этапах и уровнях данного процесса, повышения управляемости ресурсами 
и бизнес-процессами. В статье выделены особенности процесса бюджетирования в интегрированных корпо-
ративных системах, сформулировано авторское определение системы управления бюджетированием в таких 
системах и представлена ее структурная схема. В целях совершенствования управления процессом бюдже-
тирования в корпорации автомобилестроения предложена методика управления процессом бюджетирования, 
позволяющая согласовать показатели для различных этапов, задач и подразделений системы управления про-
цессом бюджетирования корпорации, обоснованы методические и практические рекомендации по управлению 
рисками в процессе бюджетирования, обеспечивающие повышение достоверности формируемых бюджетов, 
управляемость ресурсами и процессами корпорации. 
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In the current economic conditions the leading role in ensuring competitiveness of national economies belongs 
to large-scale integrated corporate systems characterized by an extensive scope of activities in the external economic 
environment as well as a complex system of internal business processes. Effective achievement of such systems 
development goals requires improving of budgeting process management to ensure rational use of the systems’ 
capabilities, coordinated interaction of system participants in the course of budgeting process, acknowledge of risk 
factors at all stages and levels of the process, more manageable resources and business processes. The article highlights 
features of budgeting process in integrated corporate systems, gives the author’s definition of the budgeting management 
scheme in such systems, and represents its structural diagram. In order to improve management of budgeting process in 
the automotive corporation a budgeting process management procedure was proposed, allowing to coordinate criteria 
for various stages, goals and units of the corporation budgeting process management system, methodological and 
practical recommendations on risk management in the budgeting process were justified aimed at obtaining budgets of 
higher reliability, manageability of resources and processes of the corporation.
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Жилищный вопрос важен в любом регионе. Одним из главных направлений решения жилищного вопро-
са является формирование и развитие в регионе рынка доступного жилья. Проведенный анализ официальных 
статистических данных по РФ в части обзора аналитических данных по жилищному строительству позво-
лил автору выявить современные тенденции развития жилищного строительства на общефедеральном уровне. 
Определена тенденция устойчивого роста как спроса на жилье, предложения со стороны инвестиционно-стро-
ительного комплекса, так и фактические экономико-математические тенденции ввода жилья и повышения его 
доступности. В статье проанализированы тенденции развития жилищного строительства с 1970 по 2012 годы, 
выявлены закономерности развития территориальных рынков доступного жилья в РФ. Проведен анализ ситу-
ационного развития доступности территориальных жилищных рынков на уровне федеральных округов РФ и 
классификация территориальных рынков жилой недвижимости по уровню доступности.
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The housing issue is important in any region. One of the main ways to solve the housing problem is the formation 
and development of the region’s affordable housing market. The analysis of official statistics on the Russian Federation 
regarding the review of analytical data on housing construction has allowed the author to identify the current trends 
in the development of housing at the federal level. Defined as a trend of steady growth in housing demand , supply 
from the investment and construction of the complex, and the actual economic and mathematical trend of housing and 
increase its accessibility. The article analyzes the development trend of housing from 1970 to 2012, the regularities of 
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the development of regional markets for affordable housing in the Russian Federation. The analysis of the situation of 
the availability of territorial housing markets in the federal districts of the Russian Federation and the classification of 
territorial markets residential real estate in terms of accessibility.
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Рассмотрены изменение инвестиций в основной капитал (в том числе на душу населения) по федераль-
ным округам, рассчитаны различия в росте инвестиций. Рассчитано отношение инвестиций в основной ка-
питал на душу населения к среднероссийскому показателю в федеральных округах и произведено сравнение. 
Построены группировки субъектов РФ по отношению инвестиций в основной капитал на душу населения и 
другие. Рассчитана дифференциации субъектов РФ по инвестициям на 1 человека и ежегодный темп прироста 
физического объема инвестиций с 2000 по 2011 г. Рассчитана дифференциация субъектов РФ при распреде-
лении инвестиций субъектов в основной капитал по видам основных фондов, по формам собственности, по 
источникам финансирования, по видам экономической деятельности. Рассмотрены инвестиции в основной ка-
питал организаций с участием иностранного капитала. Сделаны соответствующие выводы.
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Considered changing fixed capital investment (including per capita), by Federal districts, calculated differences in 
the growth of investments. Calculated the ratio of fixed capital investment per capita as the country average indicator 
in the Federal districts and compared. Built grouping of subjects of the Russian Federation in respect of investments 
in fixed capital per capita and others. Calculated differentiation of subjects of the Russian Federation to investment is 
1, and the annual rate of growth of physical volume of investments from 2000 to 2011 Calculated differentiation of 
subjects of the Russian Federation in the distribution of investments entities in fixed capital by kinds of fixed assets, 
by ownership types, sources of funds, by types of economic activity. Considered investments in the fixed capital of the 
organizations with foreign capital participation. Relevant conclusions.
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В статье представлен анализ существующей системы контроля денежных потоков в деятельности инвести-
ционных компаний. Выявлены факторы структурного содержательного анализа в целях контроля финансовых 
потоков. Определены приоритетные направления информационного обеспечения контроля за эффективным ис-
пользованием инвестиций. Эффективность работы предприятия полностью зависит от организации системы 
управления денежными потоками. Данная система создается для обеспечения выполнения краткосрочных страте-
гических планов, сохранения платежеспособности и финансовой устойчивости, более рационального использо-
вания его активов и источников финансирования, а также минимизации затрат на финансирование хозяйственной 
деятельности. Это происходит за счет сокращения продолжительности операционного цикла, более экономного 
использования собственных и уменьшения потребности в заемных источниках денежных средств.
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The article presents the analysis of the existing system of control cash flows in the activity of the investment 
companies. Factors of structural in-depth analysis in order to control financial flows. Identified priorities in 


