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ятиях: производственный и затратный подход к планированию, слабая взаимосвязь функциональных аспектов 
деятельности предприятия, стратегического и тактического планирования и т.д. Были разработаны методиче-
ские рекомендации по совершенствованию процесса тактического планирования на предприятиях. Во-первых, 
предложено дополнить тактические планы структурой бюджетов для более тщательной увязки разных сторон 
деятельности предприятия. Во-вторых, приведена технология планирования бюджета, движения денежных 
средств как одного из ключевых в структуре бюджетов. В-третьих, для интеграции стратегического и такти-
ческого планирования предложено использование сбалансированной системы показателей, приведен упро-
щенный пример ее формирования. В-четвертых, выделены некоторые аспекты совершенствования процесса 
планирования на предприятии в целом, в частности, отмечена необходимость более тщательной разработки 
плана маркетинга, сокращения шага и цикла планирования, внедрения скользящего и многовариантного пла-
нирования, переориентации планирования с реактивного подхода на интерактивный.

PERFECTION OF TACTICAL PLANNING ON INDUSTRIAL ENTERPRISES
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Authorial determination of the tactical planning on enterprises is given, the key divisions of summary tactical plan are 
distinguished, the basic lacks of this process are educed on domestic enterprises: productive and expense going near planning, 
weak intercommunication of functional aspects of activity of enterprise, strategic and tactical planning etc. Methodical 
recommendations were worked out on perfection of process of the tactical planning on enterprises. Firstly, it is suggested to 
complement tactical plans the structure of budgets for more careful tying up of different parties of activity of enterprise. Secondly, 
technology over of planning of budget of cash flow is brought as one of key in a structure budgets. Thirdly, for integration of 
the strategic and tactical planning the use of the balanced system of indexes is offered, a simplified example of her forming is 
made. Fourthly, some aspects of perfection of planning process are distinguished on an enterprise on the whole, in particular, the 
necessity of more careful development of plan of marketing, reduction of step and cycle of planning, introduction of the sliding 
and multiple planning is marked, transition from reactive approach of planning to interactive planning.
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РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ
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Данная статья посвящена вопросам, связанным с особенностями применения методики определения нор-
мативных затрат  при реализации образовательных программ в сетевой форме.  Подробно рассматривается 
сама методика  определения нормативных затрат на оказание государственных услуг по реализации имеющих 
государственную аккредитацию основных профессиональных образовательных программ высшего образова-
ния по специальностям и направлениям подготовки. Выделяются финансово-экономические механизмы, кото-
рые необходимо модифицировать для того, чтобы в полной мере отразить специфику сетевой формы реализа-
ции образовательных программ. Оцениваются риски реализации образовательных программ в сетевой форме. 
На основе анализа рисков определяется состав  дополнительных корректирующих коэффициентов, позволяю-
щих определить нормативные затраты для сетевых образовательных программ.  Введенные дополнительные 
коэффициенты учитывают  вид, уровень и направленность образовательной программы, условия и порядок 
осуществления образовательной деятельности.
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This article is devoted to the features of the  methodology for  definition of normative costs  for implementation of  
the interuniversity educational programs.Discusses in detail the methodologyof determination of the normative costs of 
the provision of government services for the implementation of having the state accreditation of professional educational 
programs of higher education on specialities and directions of training.Allocated financial and economic mechanisms 
that need to be modified in order to fully reflect the specifics of the network form of realization of educational programs. 
There are risks associated to   the interuniversity educational programs. Based on this analysis, additional corrective 
coefficients are determined in order to calculate the standard cost for  the interuniversity educational programs. The 
entered additional corrective coefficients take into account the type, extent and direction of the educational program, 
the conditions and procedure for the implementation of educational activities.
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В статье поднимается проблема формирования позитивного отношения современного общества к чинов-
никам и государственным служащим в России. На основе анализа публикаций в средствах массовой информа-
ции Ульяновской области выявляется вклад СМИ в создание  образа чиновничества. В статье  рассматривается 
эволюция характеристик чиновников и госслужащих в русской литературе, раскрывается вопрос причинно-
следственной связи исторически сложившегося в России неоднозначного отношения к государственной служ-
бе. В заключение  исследования процесса формирования отношения общества к образу чиновника и государ-
ственного служащего авторы подчеркивают необходимость изменения существующей тенденции негативного 
восприятия чиновничества в российском обществе. В качестве мер по укреплению статуса госслужащих и 
повышению эффективности госслужбы рассматриваются внедрение эффективных методов стимулирования 
госслужбы и создание вокруг этого процесса позитивного информационного пространства. 

THE PROBLEM OF FORMATION OF POSITIVE ATTITUDE OF THE SOCIETY 
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The article raises the problem of formation of positive attitude of the modern society to the officials and civil servants 
in Russia. Based on the analysis of publications in mass-media of the Ulyanovsk region, revealed the contribution of the 
media in creating the image of the bureaucracy. The article considers the evolution of the characteristics of officials and 
civil servants in Russian literature, the issue of causality historically formed in Russia ambiguous attitude to public service. 
In conclusion, the research of the attitude of the society to the image of official or a civil servant, the authors emphasize 
the need to amend the existing trends negative perception of bureaucracy in the Russian society. As measures to enhance 
the status of civil servants and improve the efficiency of the civil service considers the introduction of effective methods 
of promoting the civil service and to create around this process of positive information space.
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В современных условиях развития общества в целом и России в частности все большее значение придают 
стратегическому инвестированию и развитию всех отраслей жизнедеятельности общества. И в международной 
практике прослеживается ряд тенденций способствующих развитию этого. Под стратегическим инвестирова-
нием и развитием, мы понимаем отрасли и области – необходимые для эффективного и тщательного прораба-
тывания и дальнейшего развития, влияющие на основу развития всего общества. Но, как известно, зачастую, 
не хватает времени и средств, ни то, что на стратегически важные проекты, но даже и на текущие нужды. А 
основная нагрузка, ложится на государство (публичного партнера). И именно в такой ситуации необходимо 
воспользоваться международным опытом для апробации и использования эффективных экономических меха-
низмов в каждом частном случае. И именно таким механизмом, способствующим развитию, является механизм 
государственно-частного партнерства.
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Under modern conditions of society in general and Russia in particular, the growing importance attached to strategic 
investment and development in all sectors of society. In international practice, traced a number of trends contributing to the 


