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В статье предлагаются разработанные авторами методические подходы к созданию комплексной системы 
маркетинговых и форсайт-исследований для совершенствования и развития инновационной деятельности высших 
учебных заведений. Создание такой системы направлено на обеспечение синергического взаимодействия маркетин-
гового и форсайтного подразделений, которое может оказывать существенное влияние на развитие научно-техниче-
ских направлений и коммерциализацию вузовских разработок, инициацию перспективных инновационных разра-
боток, повышение квалификации студентов и преподавателей в области маркетинга с целью повышения рыночного 
потенциала проводимых ими исследований и разработок. Эффективное внедрение результатов маркетинговых и 
форсайт-исследований в научно-исследовательскую, образовательную и инновационную деятельность вуза позво-
лит создать условия для успешной коммерциализации вузовских инновационных разработок и обеспечить повыше-
ние конкурентоспособности вуза на внутреннем и внешнем рынках высокотехнологических товаров и услуг. 
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The article describes the methodological approaches developed by the authors to the creation of the integrated marketing and 
foresight studies for enhancing and development of innovation activity in higher education. Creation of developed system is aimed 
to achieve synergetic  cooperation of marketing and  foresight departments, that may have a significant impact on the development of 
scientific and technical fields, commercialization of university development, initiation of promising innovation, training of students 
and lecturers in the field of marketing in order to increase the market potential of their research and development. The effective 
implementation of market research results and foresight results in research, education and innovation university activity will enable 
to improve its competitiveness in the domestic and international markets of high-tech products and services.
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В статье рассмотрены проблемы формирования отечественного рынка энергосбережения, связанные  с от-
сутствием проработанной законодательной и методической базы; низким уровнем инвестирования  в энергосбе-
режение, особенно на долгосрочный период, отсутствием эффективных механизмов преодоления сопутствую-
щих рисков. По мнению авторов, исправить сложившуюся ситуацию и выступить катализатором развития рынка 
энергосбережения могут энергосервисные компании. В статье был рассмотрен рынок энергосервисных компаний 
в России и  раскрыты основные достоинства использования услуг энергосервисных компаний, которые включа-
ют: применение инвестиционного энергоаудита, закупку и поставку энергосберегающего оборудования силами 
ЭСКО, принятие на себя инвестиционных рисков энергосервисными компаниями, финансирование проектов, в 
том числе за счет средств энергосервисных компаний. Дополнительно были раскрыты модели финансирования 
проектов по энергосбережению с участием энергосервисных компаний. Отдельным блоком было исследовано 
состояние рынка ЭСКО в Республике Мордовия и дана оценка возможности  ОАО «Мордовской энергосбытовой 
компании» выступить в качестве энергосервисной компании на энергосервисном рынке Республики Мордовия.
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In this article we analyzed the problems of formation of the domestic energy market, related to the absence of developed 
legal and methodological framework, low levels of investment in energy efficiency, especially in the long term, the lack of 
effective mechanisms to overcome the associated risks. According to the authors, to rectify the situation, and a catalyst for the 
development of energy saving market are energy service companies. In this article we analyzed the market of energy services 
companies in Russia and covers the main advantages of using the services of energy service companies, which include the 
application of the investment of energy audit, procurement and delivery of energy-efficient equipment by ESCO, taking on 


