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ОБРАЗОВАНИЕМ НА ОСНОВЕ ТЕОРИИ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН
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Разработана система принципов управления муниципальным образованием на основе теории заинтере-
сованных сторон. Данная система принципов базируется на нормативной основе управления муниципальным 
образованием. Неотъемлемой частью всей системы являются выделенные принципы, характерные как для все-
го процесса стратегического управления муниципальным образованием, а также принципы, на которых ба-
зируются взаимоотношения групп заинтересованных сторон с органами местного самоуправления. Система 
принципов стратегического управления муниципальным образованием является обоснованной с точки зрения 
нормативно-правовых аспектов функционирования муниципальных образований и особенностей их взаимо-
действия с группами заинтересованных сторон. Система принципов стратегического управления муниципаль-
ным образованием включает в себя четыре группы принципов: нормативные принципы функционирования 
муниципальных образований; принципы стратегического управления муниципальным образованием; принци-
пы управления муниципальными образованиями на основе теории заинтересованных сторон; принципы взаи-
моотношений органов местного самоуправления с группами заинтересованных сторон.
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Developed system of principles of management of the municipal formation on the basis of the theory of 
stakeholders. This system is based on the principles of the normative basis of municipal education management. 
An integral part of the whole system are allocated to the principles characteristic for the whole process of strategic 
management of the municipal entity, as well as the principles which will underlie the relationship between stakeholder 
groups with local authorities. The system of principles of strategic management of municipal education is justified 
from the point of view of legal aspects of the functioning of municipalities and peculiarities of their interaction with 
the stakeholder groups. The system of principles of strategic management of municipal education includes four groups 
of principles: normative principles of functioning of municipal formations; principles of strategic management of 
the municipal formation; principles of the municipal management system on the basis of the theory of stakeholders; 
principles of relations between the bodies of local self-government with the stakeholder groups.
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В данной статье рассматривается эволюция категории «производительность труда» в экономической на-
уке, а также ее взаимосвязь с эффективностью труда. Рыночные преобразования в нашей стране обуслови-
ли необходимость пересмотра данного понятия, переосмысления основных элементов, критериев измерения 
результативности. Важно не только уточнение понятийного аппарата производительности труда, но и пере-
осмысление факторов роста производительности труда, выявление новых путей и резервов повышения эф-
фективности трудовых затрат, порождаемых рыночной экономикой. Повышение эффективности деятельности 
предприятия в значительной степени зависит от рационального использования его кадровых ресурсов, тру-
дового потенциала работников. Большую роль в решении этой задачи играет организация труда, как один из 
основных факторов роста производительности.
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This article examines the evolution of the category of «productivity» in economics, as well as its relationship 
with the efficiency of labor. Market reforms in our country necessitated the revision of the concept, to rethink the basic 
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elements of performance measurement criteria. It is important to not only the clarification of the conceptual apparatus 
of labor productivity, but also rethinking the factors of productivity growth, identifying new ways to improve efficiency 
and reserves labor costs generated by market economies. Improving the efficiency of the company largely depends 
on the rational use of its human resources, labor potential employees. A big role in solving this problem plays Labour 
Organization, as one of the main factors contributing to productivity.
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Данная статья посвящена проблеме выявления соотношения между политическими характеристиками го-
сударства и механизмами формирования стратегии его социально-экономического развития. В статье делается 
вывод о том, что модель разработки стратегии государства по источникам формирования состоит из базовой 
и атрибутивной части. Базовая часть модели задается политическим режимом, определяющим ее основные 
принципы, неизменные в рамках его сохранения. Атрибутивная часть модели формируется под воздействием 
особенностей институциональной среды конкретного государства и допускает инвариантность моделей раз-
работки стратегии в рамках одинаковых политических режимов. Атрибутивные элементы модели, в отличие от 
элементов базовой части, со временем могут изменяться даже при неизменности режима.  Результаты анализа 
агрегируются в методику анализа модели разработки стратегии любого государства.
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This article attempts to determine the extent to which a country´s political attributes influence the country´s socio-
economic strategy development models. The author concludes that every state strategy development model consists of 
two major components - base and attribute. While the former component is determined by a country´s political regime, 
the latter is influenced by a country´s institutional environment. Base component could not be changed without regime 
changing while attribute component could be changed as much as it needed. Attribute component is the factor that 
stipulates invariance of strategy development models in a similar political regimes. Based on the results author suggests 
the algorythm of any strategy development model analysis.
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В статье представлено исследование нечетких множеств второго порядка с точки зрения возможностей 
применения для решения экономических задач в условиях риска и неопределенности в сравнении с нечетки-
ми множествами первого порядка. Рассмотрены основные теоретические основы аппарата теории нечетких 
множеств: понятия, особенности терминологии и специфика применения нечетких множеств второго порядка. 
В заключение представлена практическая задача по выбору наиболее эффективного с экономической точки 
зрения инвестиционного проекта, решение которой представлено для сравнения в двух вариантах: на основе 
нечетких множеств первого и второго порядка, что позволяет в полной мере почувствовать разницу между 
двумя видами нечетких множеств и убедится в том, что нечеткие множества виторого порядка имеют большую 
практическую применимость, а результаты являются более корректными.
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In article research of type-2 fuzzy sets is presented from the point of view of application opportunities for the 
solution of economic tasks in the conditions of risk and uncertainty in comparison with type-1 fuzzy sets. The main 


