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We have conducted a strategic analysis of an internet-company based on the stakeholders theory. The study revealed 
the following aspects that typically occur while making strategic analysis for internet-companies. The first special feature 
was the emergence of stakeholders which are specific for internet-based companies, and sometimes differentiation of 
typical groups of stakeholders. We also identified the following feature: the interaction between Internet-companies with 
stakeholders may be different from the interaction of non-Internet companies with similar stakeholders. The crucial element 
of the resource sharing between the Internet company and its stakeholders is the information, as well as some other unique 
resources, unusual for non-Internet companies. During the SWOT-analysis we found opportunities and threats unique for 
Internet-companies. We also revealed the fact of possible lack of the Internet company’s direct competitors.
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Раскрыты особенности институционального регулирования социально-трудовых отношений в сфере физи-
ческой культуры и спорта в современной России. Показано, что эффективность российского спорта во многом 
зависит как от формальных, так и от условных институтов. Процесс подготовки к Олимпийским и Параолимпий-
ским играм 2014 г. вызвал существенное изменение формального института трудовых отношений спортсменов и 
тренеров в Российской Федерации. Выявлены институциональные ограничения формирования позитивного от-
ношения населения к физической культуре и спорту. Проанализировано главное противоречие федеральных пра-
вовых актов, регулирующих отношения в сфере физической культуры и спорта, и правовых актов Министерства 
здравоохранения, которые не рассматривают развитие спорта как фактор повышения уровня здоровья населения. 
Определены проблемы социально-трудовых отношений, в которые вступают профессиональные спортсмены и 
тренеры, а также сложности построения эффективных систем оплаты их профессионального труда.
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Peculiarities of the institutional regulation of social - labor relations in the sphere of physical culture and sport in 
contemporary Russia. It is shown that the efficiency of the Russian sport largely depends both on the formal and conventional 
institutions. The process of preparation for the Olympic and Paralympic games 2014 has caused significant changes in the formal 
Institute of labor relations athletes and coaches in the Russian Federation. Identified institutional constraints on the formation of 
positive attitudes towards physical culture and sports. Analyzed the main contradiction of Federal legal acts regulating relations 
in the sphere of physical culture and sports and legal acts of the Ministry of health does not consider the development of sport as a 
factor in improving public health. Identified problems of socio-labour relations entered into by professional athletes and coaches, 
as well as the difficulty of building an effective system of payment of their professional work.
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Данная статья представляет собой продолжение исследований по повышению эффективности систем 
оплаты труда профессиональных спортсменов в современной России [4, С. 25-47, 83-106]. На основе компе-
тентностной модели оплаты труда профессиональных спортсменов разработан алгоритм начисления заработ-
ной платы в зависимости от уровня развития компетенций спортсмена, его спортивных результатов и дости-
жения целей развития спортивной организации. Это позволяет усилить стимулирующую функцию заработной 
платы. При этом постоянная часть заработной платы ставится в зависимость от прожиточного минимума, что 
позволяет усилить ее воспроизводственную функцию и эффективность системы оплаты их профессионального 
труда. Предлагаемая система оплаты труда позволит повысить эффективность заработной платы профессио-
нальных спортсменов за счет усиления ее воспроизводственной и симулирующей функции.
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This article is a continuation of research on improving the efficiency of payment systems professional athletes 
in modern Russia [4, P. 25-47, 83-106]. On the basis of a competence model of wage professional athletes algorithm 
payroll depending on the level of competences of the athlete, his athletic performance and the achievement of the 
development of sports organizations. This enhances the incentive function of wages. While the fixed part of salary is 
dependent on the subsistence minimum, which helps to enhance its reproductive function. efficient payment systems 
of their professional work. The proposed remuneration system will improve the efficiency of salaries of professional 
athletes by increasing its reproductive and simulating functions.
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В статье исследованы существующие подходы к экономической сущности инновационных продуктов 
вуза. В результате глобальных реформ в государственном секторе, экономике и образовании изменились требо-
вания к количеству и качеству услуг вузов, в том числе во взаимодействии с бизнес-средой. При этом трактовка 
термина «инновационный продукт вуза» как таковая отсутствует. Для планирования, наблюдения, определения 
результативности взаимодействия вуза с бизнес-средой необходимо сформулировать экономическую сущность 
инновационных продуктов вуза. На основе изучения существующих подходов к определению инновацион-
ных продуктов в статье сформулировано определение «инновационного продукта вуза» как комплекса научных 
разработок, приносящих социальные, экономические, экологические и иные позитивные эффекты повышения 
конкурентоспособности образовательной деятельности и взаимодействующих с вузом субъектов националь-
ной экономики. 
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The article examines the existing approaches to the economic substance of innovative products of high school. 
As a result of global reforms in the public sector, the economy and education have changed the requirements for 
the quantity and quality of services of universities, including in cooperation with the business environment. In this 
interpretation of the term «product innovation university» as it is lacking. For planning, monitoring, measuring the 
impact of the interaction of the university with the business environment it is necessary to formulate the economic 
substance of the innovative products of high school. Based on a study of the existing approaches to the definition 
of innovative products , the article formulates the definition of « product innovation university» as a set of scientific 
research , bringing social, economic , environmental, and other positive effects of increasing the competitiveness of 
educational activities and interacting with the university subjects of the national economy.
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Профессиональный спорт, несмотря на свою специфику спортивной деятельности, развивается в целом 
по тем же законам, что и другие, традиционные отрасли экономики. Учитывая повышенные требования к 
физической подготовке спортсменов, в профессиональном спорте еще с большей остротой встают вопросы 
охраны спортивного труда. Учитывая, что профессиональный спорт, вне зависимости от страны, является са-
мой дорогой, самой заметной и самой зрелищной спортивной деятельностью именно зрители, приходящие на 
стадионы, и являются основными потребителями результатов профессиональной спортивной деятельности, 
а, следовательно, основными заказчиками безопасности. В статье раскрываются предпосылки и возможности 
значительного роста безопасности спортивного труда на основе внедрения современного стандарта ГОСТ Р 


