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The paper presents the structure of market relations in the agricultural sector of the economy of our country 
in 1990–2012. It analyzes the distribution of production of certain types of animal products from the standpoint of 
managing the entire agro-industrial complex by three major groups of agricultural producers: agricultural organizations, 
peasant holdings (farms) and personal farms for milk, livestock, poultry, and egg production. The paper examines the 
dynamics of production of specific types of animal products as a whole and for each group of producers, as well as 
analyzing the market share of each producer, and gives you the opportunity to determine not only the current trends 
of agricultural producers, it also discuses a number of managerial decisions connected to both the formation of state 
support system and the definition of priority areas of the entire agricultural sector development.
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В статье раскрыт смысл функционально-стоимостного анализа, его преимущества перед традиционными систе-
мами учета затрат. Установлена взаимосвязь ФСА с таргет-костингом, применение этого анализа на стадии проекти-
ровки продукта. Проанализирован рынок полипропиленовых труб в России и возможности выхода на данный рынок. 
Применен функционально-стоимостной анализ. Выявлены значимые для потребителя функции полипропиленовых 
труб: материал, из которого они изготовлены; диаметр ПП-труб;  приспосабливаемость к среде (степень удовлетворе-
ния потребителей в их потребностях). Далее эти функции были расположены в порядке убывающей значимости для 
потребителя. Самыми значимыми оказались материал и приспосабливаемость к среде. На основе этого предложены 
меры улучшения продукта: усовершенствовать используемый материал; контроль за статистикой потребления и жела-
ниями потребителей относительно размеров диаметра труб, и, в соответствии с результатами проведенного анализа,  
корректировать производство тех или иных видов труб; при помощи усовершенствованных технологий влиять на фор-
мы труб, применить инновации к соединительным частям труб для минимизации риска протекания. 
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The article revealed the meaning of value analysis, the advantages over traditional systems of accounting of expenses. 
The interrelation of the VA with the target-costing, the application of this analysis at the stage of product design.Analyzed 
the market of polypropylene pipes in Russia and the possibility of entering this market.Appliedvalue analysis. Identified 
significant for consumers functions polypropylene pipes (the material from which they are made; the diameter of PP pipes; 
adaptability to the environment (the degree of satisfaction of consumers ‘ needs). Further, these functions are arranged in 
order of decreasing importance for consumers. The most significant were the material and adaptability to the environment. 
On the basis of this proposed measures to improve the product: - to improve the material used; to monitor the statistics of 
consumption and desires of the consumers about the size of the diameter of the pipes, and, in accordance with the results of 
the analysis to adjust the production of certain types of pipes; using improved technologies to influence the form of pipes, to 
apply innovations to the connecting parts of pipes to minimize the risk of leakage.
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Инвестиционным проектом можно считать и обоснование масштабных инвестиций, связанных с новым строи-
тельством и реконструкцией предприятий, и обоснование сравнительно небольших по размерам вложений, например, 
приобретение новых машин, оборудования, транспортных средств. В настоящее время для оценки всех проектов ре-


