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The conditions of market economy are such that the desire of enterprises to remain among effectively functioning 
directly depends on the quality of personnel work and their motivation. The problem of personnel motivation is 
going to be acute for many years coming. The purpose of this work is to reveal the characteristics of personnel 
motivation system building in innovative organizations. The main values of personnel of an innovative company are 
shown on the basis of A. Maslow pyramid. Both material and non-material ways of motivation are considered in the 
article. Some forms of material motivation are offered. The forms of non-material motivation are studied in detail. 
Some forms of non-material motivation which can be used in any organization and those which are characteristic of 
some industries are revealed. This article enhances understanding of which personnel motivation factors work most 
effectively in innovative organizations. The existing systems of motivation, such as kaizen and Soviet motivation 
system are examined on the examples of concrete companies. Both positive and negative sides of each system are 
noted and their similarities and differences are revealed. The most frequently used ways of motivation are revealed 
on the basis of the surveys of one of research centers. The article shows that a motivation system is to be built using 
some certain methods. Three key methods of personnel motivation in innovative companies are offered and revealed 
in this article. 
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Наибольший удельный вес во всех расходах строительных предприятий занимают затраты на возве-
дение объекта недвижимости, или затраты на выполнение работы по реконструкции (модернизации) либо 
ремонту объекта недвижимости. Совокупность производственных затрат показывает, во что обходится под-
рядчику выполнение работ по возведению объекта недвижимости (его реконструкции или ремонта), т.е. 
составляет производственную себестоимость. В условиях современной рыночной экономики не представ-
ляется возможным разработать один универсальный метод калькуляции затрат для предприятий, осущест-
вляющих различные виды деятельности в различных областях экономики. Формирование себестоимости 
для управленческого учета отечественных компаний, занимающихся строительством, – это значит иметь 
полную картину обо всех понесенных затратах, даже тех, которые не включаются в себестоимость для целей 
финансового учета. На выбор объекта учета и метода калькулирования помимо отраслевого фактора влияют 
и организационные допущения, которые формируются в пределах каждого конкретного предприятия. Объект 
работы – предприятия, осуществляющие свою деятельность в строительной отрасли отечественного про-
изводства. Предметом работы является калькуляция себестоимости. Целью работы является рассмотрение 
классификационной структуры некоторых методов калькулирования себестоимости продукции, а также по-
пытка определения наиболее подходящего метода учета затрат и калькулирования себестоимости для пред-
приятий строительного сектора.
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The largest share of all costs of construction enterprises occupies the cost of construction of the property, or the 
cost of performing the reconstruction (modernization) or repair of the property. The set of production costs shows 
how much it costs the contractor works on the construction of the property (its reconstruction or repair), that is, of the 
production cost. In a modern market economy is not possible to develop a universal method of costing for companies 
engaged in various activities in different areas of the economy. Formation costs for the administrative account of 
domestic companies involved in construction – is to have a complete picture of all expenses incurred, even those that 
are not included in the cost for financial accounting purposes. The selection of accounting and methods of calculation 
in addition to industry and organizational factors affect the assumptions, which are formed within each enterprise. The 
object of the work are companies operating in the construction sector of the domestic production. The subject of the 
work is calculation of cost value. The aim is to review the structure of the classification of some methods of calculation 
of the cost of production, as well as an attempt to determine the most appropriate method of cost accounting and cost 
calculation for the enterprises of the construction sector.


