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Рассматриваются проблемы совершенствования методики экономического анализа предприятий. Вы-
делены два этапа ее развития. На первом, начальном этапе, анализ выделился в самостоятельную научную 
дисциплину. На втором – была создана методика комплексного аналитического исследования. Ее развитием 
явилась модифицированная методика, относящаяся к области системного анализа. Она основана на при-
менении имитационной модели, с которой выполняются статистические эксперименты. В статье дается их 
краткая характеристика.
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В начале представим себе небольшой 
эпизод из жизни менеджера не такого уж 
далекого будущего. Эпизод, который отно-
сится к тому времени, когда по завершении 
финансового года подводят его итоги и оце-
нивают достигнутые предприятием резуль-
таты. А также  – планируют, как их можно 
улучшить. 

Предположим, что во всем завершив-
шийся год сложился вполне удачно. Фирма 
произвела и  отправила на рынок большое 
количество тех видов изделий, на изготов-
лении которых она специализируется. Это 
обеспечило ей высокие доходы. Но один 
из видов выпускаемой продукции все-таки 
беспокоит специалиста. Здесь все было как-
то не столь уж привлекательно. Но почему? 
Менеджер включает компьютер и  обраща-
ется к программе экономического анализа.

В диалоговом окне появляется во-
прос: «Вы хотите проанализировать всю  
работу фирмы или производство одного 
из видов продукции (дальше идет их пере-
числение)?».

Специалист выбирает интересующий 
его товар.

Диалог продолжается:
«Мы может:
● определить причины изменения эф-

фективности производства;

● сравнить между собой определяющие 
ее и условия;

● сформулировать предложения по 
улучшению достигнутых результатов.

Какой вариант Вас интересует?».
Специалист, конечно, выбирает первый 

вариант.
На мониторе появляется текст:
«Эффективность производства интере-

сующего Вас товара уменьшилась (дальше, 
возможно, хотя и  не обязательно, следует 
несколько показателей). Основной причи-
ной этого явилось уменьшение фондово-
оруженности занятых его изготовлением 
работников, выбытие исчерпавшей срок 
эксплоатации техники и  ее недостаточная 
замена новыми образцами машин и обору-
дования. Второй по значимости фактор  – 
то, что уменьшилась занятость работников, 
в  среднем они были обеспечены работой 
только в течение части годового фонда ра-
бочего времени. Были и  другие, не столь 
значимые причины, на которых мы, по Ва-
шему желанию, можем остановиться более 
подробно». 

Это сообщение может сопровождаться 
подтверждающими его цифровыми данными.

Специалист возвращается назад и  вы-
бирает третий вариант, касающийся пред-
ложений по повышению эффективности 
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производства. На дисплее появляются пол-
тора десятка цифр, коротко описывающих 
рекомендуемую технологию. Они сопрово-
ждаются простыми и понятными коммента-
риями.

Все это, вероятно, представляется се-
годня не совсем реальным. Однако именно 
сейчас методы анализа хозяйственной дея-
тельности (или производственного анализа) 
находятся на той стадии своего развития, 
когда этот эпизод становится вполне воз-
можным.

В развитии своей методологии произ-
водственный анализ прошел два этапа. Пер-
вый из них связан с именем проф. С.К. Та-
тура. В этот период была сформирована 
новая научная дисциплина, определились 
используемые в ней экономические показа-
тели и первые простые методы их анализа. 
Такие, как исчисление средних и  относи-
тельных величин, сравнение, построение 
графиков и диаграмм.

Второй этап вязан с  именем проф. 
А.Д. Шеремета. Значительным совершен-
ствованием инструментария аналитических 
исследований явилась предложенная им ме-
тодика комплексного анализа [5 – 11]. Она 
давала возможность не только оценить ре-
зультаты производства, но и  изучить связь 
между различными экономическими пока-
зателями и, в конечном итоге, – определить 
причины их изменения. Методика предпо-
лагала элиминирование факторов по фор-

мулам детерминированных связей. Ее при-
менение сделало результаты анализа более 
полезными для практики, так как на их ос-
новании специалисты могли разрабатывать 
более обоснованные организационно-тех-
нологические мероприятия.

При прочих равных условиях более про-
дуктивной является та методика, резервы 
которой не оказываются исчерпаны сразу 
с момента ее появления, но которая может 
многократно улучшаться, с  каждым разом 
принося новые полезные научные резуль-
таты. Именно такой стала предложенная 
А.Д. Шереметом методика комплексного 
экономического анализа. На основании его 
исследований впоследствии был подготов-
лен модифицированный метод, исполь-
зующий принципы общей теории систем 
и  предполагающий привлечение имитаци-
онного моделирования. В дальнейшем бу-
дем условно называть его системным анали-
зом, потому что он основан на доведенных 
до возможности практического применения 
общих принципах этой междисциплинар-
ной методологии.

Здесь не целесообразно останавли-
ваться на детальном изложении моделей 
и  алгоритмов, которые и  образуют моди-
фицированный метод. Они опубликованы 
в специальной литературе, и с ними мож-
но ознакомиться [1; 2 и другие]. Покажем 
только некоторые преимущества их при-
менения.

Информация на входе и выходе имитационной модели
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Модифицированный метод предполага-
ет четкое разграничение двух понятий:

1) показатели эффективности производства;
2) определяющие их факторы.
В число факторов число входят:
● Производственные ресурсы  – трудо-

вые или материальные, а также земельные 
(в сельском хозяйстве);

● Производственные затраты или израс-
ходованные ресурсы – уже осуществленные 
трудовые и материальные вложения в физи-
ческих и стоимостных единицах измерения;

● Особенности применяемой технологии 
и организации производственных процессов, 
то есть способы и сроки превращения ресур-
сов в затраты. а затем – в готовую продукцию.

● Условия производства  – природные 
и экономические. 

Рационализация этих факторов, улуч-
шение характера их влияния – это главная 
задача специалистов – практиков. 

Имитационная модель характеризует 
влияние факторов на результаты производ-
ства (рисунок). Поэтому с  ее использова-
нием могут выполняться самые различные 
аналитические расчеты.

Результаты модифицированного анализа 
позволяют специалистам найти ответы на 
самые различные вопросы. Спектр возмож-
ностей аналитических исследований здесь 
гораздо шире, чем при обычном комплекс-
ном анализе (таблица). Если необходимо уз-
нать, почему уменьшилась или увеличилась 
эффективность производства, выполняют 
так называемый анализ факторных структур. 

Прирост или снижение ее показателей в от-
четный период по сравнению с  базисным 
раскладывают по факторам. То есть – нахо-
дят часть общего изменения того или иного 
показателя, обусловленную проявившимся 
влиянием каждого фактора. Располагая та-
кими данными, специалисты имеют возмож-
ность оценить свою прошлую деятельность, 
определить ее положительные и отрицатель-
ные стороны. И, конечно, – учесть в будущем 
свой прошлый опыт.

На разработку эффективных организаци-
онно-технологических мероприятий ориен-
тировано сразу несколько вариантов анализа. 
Отправной точкой таких исследований может 
служить так называемый анализ факторных 
спектров. При его выполнении все факторы, 
обусловливающие достигаемые хозяйствен-
ные результаты, разделяют на благоприятные, 
неблагоприятные и такие, влияние которых на 
разные показатели эффективности производ-
ства проявляется неоднозначно. К благопри-
ятным относят факторы, при увеличении зна-
чений которых эффективность производства 
увеличивается. К неблагоприятным  – факто-
ры, при увеличении значений которых она 
уменьшается. И в  третью группу включаем 
факторы, при увеличении значений которых 
разные показатели эффективности производ-
ства изменяются неоднозначно: одни – улуч-
шаются, другие – ухудшаются.

В процессе анализа факторных спектров 
факторы также ранжируют по значимости. 
То есть  – располагают их внутри каждой 
выделенной группы в порядке возрастания 

Сравнительные преимущества модифицированного метода комплексного  
экономического анализа (системного анализа)

Задача анализа Комплексный анализ Модифицированный метод
(системный анализ)

Сравнить факторы эф-
фективности производ-
ства по характеру и силе 
их потенциального влия-
ния 

– Среди изучаемых факторов выделяются та-
кие, увеличение значений которых оказывает 
на эффективность производства однозначно 
благоприятное и  однозначно неблагоприятное 
влияние, а также факторы, влияние которых на 
разные показатели эффективности производства 
проявляется неоднозначно. При этом факторы 
ранжируют по силе влияния .

Определить причины из-
менения эффективности 
производства в отчетный 
период, по сравнению 
с базисным

Путем детализации выделя-
ются наиболее значимые фак-
торы, определившие измене-
ние комплексных показателей 
эффективности производства

Изменение показателей эффективности произ-
водства «раскладывается» по факторам. Опре-
деляют долю каждого фактора в увеличении или 
уменьшении того или иного показателя

Прогнозировать эффек-
тивность производства

– Определяются показатели эффективности про-
изводства, соответствующие известному сочета-
нию значений комплекса факторных признаков

Оптимизировать значе-
ния изучаемых факторов

– Определяется сочетание значений факторных 
признаков, при котором могут быть достигнуты 
наиболее высокие хозяйственные результаты
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или убывания силы влияния. Очевидно, что 
рациональные организационно-технологи-
ческие мероприятия должны предусматри-
вать увеличение благоприятных факторов, 
в  том числе в  первую очередь  – наиболее 
значимых из них. Одновременно целесо-
образно стабилизировать или уменьшить 
значения неблагоприятных факторов. И ра-
ботать над тем, как изменить их влияние, 
превратив в благоприятные.

Дополнением к  анализу факторных 
спектров может служить анализ фактор-
ных гамм. Он не решает какой-либо своей 
принципиально новой задачи, а просто по-
зволяет представить последствия измене-
ния факторов более наглядно. Для каждого 
из них значения факторных признаков рас-
полагают в  порядке убывания или возрас-
тания и определяют соответствующие каж-
дому значению показатели эффективности 
производства. Полученные данные свиде-
тельствуют о том, как будут изменяться при 
постоянстве других условий результаты 
производства при увеличении или умень-
шении того или иного факторного признака.

Однако наиболее полезной для специали-
стов-практиков является аналитическая раци-
онализация производственных факторов. Во 
время такого исследования сразу определяют 
комбинацию их значений, при которой могут 
быть достигнуты наиболее высокие хозяй-
ственные результаты. Методика этого вариан-
та анализа подробно описана в [4].

Проверить полученные данные можно 
с использованием еще одного варианта рас-
четов, который получил название аналити-
ческого прогноза эффективности производ-
ства. При его выполнении определяют, какие 
хозяйственные результаты могут быть до-
стигнуты при том или ином предполагаемом 
сочетании значений факторов. Эти расчеты 
могут оказаться полезными и  в  планирова-
нии. Они могут предшествовать подготовке 
внутрихозяйственного плана и быть положе-
ны непосредственно в основу его разработ-
ки. Полученные данные можно использовать 
также при проверке реальности уже подго-
товленной на перспективу программы.

Еще одним преимуществом нового 
метода является то, что он позволяет учи-
тывать вероятностный характер происхо-
дящих в экономике процессов. Так, резуль-
таты анализа могут быть представлены не 
только точечными значениями определя-
емых показателей, но и  интервалами их 
возможного изменения, учитывающими 
неопределенность того, что происходит 
в экономических системах. Получить такие 
данные помогает применение интервальной 
математики. Применяемые расчетные схе-
мы детально описаны в [3]. 

Но какое же отношение все это имеет 
к  описанному в  самом начале эпизоду из 
будущего? Эпизода, в  котором компьютер 
помогает специалисту анализировать рабо-
ту фирмы?

Самое непосредственное. Так может 
выглядеть программа системного анализа, 
результаты которого формулируются со-
общениями, построенными с помощью би-
блиотеки текстов.

Совершенным метод становится только 
тогда, когда получаемые с его применением 
данные просты и понятны каждому. Слож-
ная терминология и  кажущаяся научность 
свидетельствуют о  том, что он не достиг 
этого уровня и  заслуживает дальнейшего 
улучшения.

Наиболее наглядными результаты ана-
лиза будут тогда, когда в зависимости от ха-
рактера полученной числовой информации 
компьютер будет выбирать и комбинировать 
предварительно подготовленные тексты. Это 
возможно уже сейчас и, более того, для ква-
лифицированных программистов подготов-
ка такого программного средства не пред-
ставляет уж очень большой сложности. Но 
если это будет сделано, то можно надеяться, 
что программы системного анализа прочно 
войдут в обиход будущих специалистов. 
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