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Глобализация мировой экономики и динамично развивающаяся конкурентная среда требуют модерни-
зации многоаспектной системы оценки кредитных рисков в целях эффективного управления ими. Современ-
ная кризисная ситуация, уменьшение объема банковских активов, усиление кредитных рисков, снижение де-
ловой активности на рынке обуславливают актуальность темы данной статьи. Целью работы является поиск 
направлений усовершенствований проводимой национальным банковским сектором политики управления 
кредитными рисками в современных макроэкономических условиях. Новизна работы заключается в выявле-
нии превентивных мер и разработке универсальных рекомендаций по минимизации кредитных рисков и ро-
ста качества кредитного портфеля. Вследствие негативных макроэкономических факторов, порождающих 
рост проблемных кредитов, в статье сделано предложение о расширении осуществления оценок кредитного 
риска на основе применения внутренних рейтингов, повышающих качество оценки резервов банковским 
сектором. К основным выводам исследования можно отнести разработанные направления совершенствова-
ния кредитного риск-менеджмента в области моделирования рисков, оценки рисков на единых базах данных 
и диверсификации рисков по требованиям Базеля, а также предложенные конкурентные кредитные продук-
ты, способные диверсифицировать риски, и меры по оптимизации институционального устройства банков-
ской отрасли в современных экономических условиях.
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The globalization of the world economy and the rapidly developing competitive environment require the 
modernization of the credit risk assessment system to manage them effectively. The current crisis, a decrease in 
the volume of bank assets, increased credit risks, and a decrease in business activity in the market determine the 
relevance of the topic of this article. The aim of this article is to find ways to improve the credit risk management 
policy of the national banking sector in the current macroeconomic conditions. The novelty of the article is the 
identification of preventive measures and the development of universal recommendations for minimizing credit 
risks and increasing the quality of the bank’s credit portfolio. Due to the negative macroeconomic factors that 
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Актуальность и проблематика темы ра-
боты определяются необходимостью мо-
дернизации кредитного риск-менеджмента, 
что, по мнению автора, отражается на точ-
ности анализа кредитоспособности потен-
циальных заемщиков, качестве кредитного 
портфеля, рентабельности и финансовой 
устойчивости банковского сектора в целом. 
Важность выработки направлений усовер-
шенствования кредитной политики и вне-
дрения новых направлений диверсифика-
ции кредитной деятельности определена 
риском роста просроченной задолженности 

ввиду снижения деловой активности нацио-
нальной экономики. 

Цель исследования заключается в вы-
работке направлений модернизации кре-
дитного риск-менеджмента, а также воз-
можных направлений совершенствования 
кредитной политики. Результаты работы 
имеют определенное практическое значе-
ние, могут быть использованы в банков-
ской практике в целях повышения качества 
кредитного портфеля, развития кредитно-
го потенциала, а также минимизации не-
гативного влияния от реализации кредит-
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ных рисков под воздействием внутренних 
и внешних факторов.

Материалы и методы исследования
Методологическая основа исследования 

базируется на системном и аналитическом 
подходах. В основе статьи лежат научные 
труды отечественных и зарубежных авто-
ров, нормативно-правовые акты, а также 
информационные и статистические данные 
Банка России.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В современной макроэкономической 
ситуации кредитные организации подвер-
жены значительному количеству рисков – 
риску потери ликвидности, кредитному, 
процентному, рыночному, концентрации [1]. 
На финансовом рынке кредитование явля-
ется наиболее доходной и рискованной ста-
тьей активов кредитных организаций, по-
этому кредитный риск является основным 
видом банковского риска. Сущность кре-
дитного риска определена в экономических 
трудах и нормативных документах Бан-
ка России [2]. Профессор О.И. Лаврушин 
под кредитным риском понимает невыпол-
нение кредитных обязательств перед кре-
дитной организацией третьей стороной [3]. 
По мнению доцента Т.И. Григорьевой, кре-
дитный риск определяется с точки зрения 
одиночного, связанного с определенным 
заемщиком или долговым инструментом, 
и портфельного рисков [4]. М. Круи, Д. Га-
лай и Р. Марк считают, что кредитный риск 
возникает, когда изменение кредитного ка-
чества контрагента влияет на стоимость 
портфеля [5].

Вследствие невозможного полного эли-
минирования кредитных рисков, реализу-
емых под влиянием разнонаправленных 
экономических факторов, предлагается рас-
смотреть направления усовершенствования 
кредитной политики банков в целях сни-
жения негативного эффекта от реализации 
риск-факторов и предотвращения снижения 
качества ссуд ввиду роста просроченной за-
долженности под воздействием ухудшения 
кредитоспособности заемщиков в совре-
менных условиях.

По мнению автора, современные вызо-
вы требуют развития перспективных кре-
дитных продуктов в банковской практике, 
что отразится не только на росте отдачи 
от кредитных операций, но и на развитии 
национальной экономики. Эластичность 
спроса на кредит не является постоянной, 
что сказывается на объеме выданных креди-
тов, также кредитному рынку свойственна 
процикличность, поэтому развитие линей-

ки кредитных продуктов повысит привле-
кательность кредитования, что позитивно 
отразится на развитии бизнеса при благо-
приятной экономической среде. 

Во-первых, предлагается развивать 
«зеленое» кредитование, что будет спо-
собствовать диверсификации деятельности 
и рассредоточению кредитного риска между 
большим количеством продуктов, что сни-
зит вероятность крупных убытков. Инстру-
мент является прозрачным и контролиру-
емым ввиду его целевой направленности 
(энергоэффективность, ресурсосбережение, 
снижение выбросов), будет способствовать 
привлечению заемщиков, деятельность 
которых связана с необходимостью соот-
ветствия международным экологическим 
аспектам, что указывает на масштабность 
их деятельности. Кредитование в области 
социально значимых проектов, охраны 
окружающей среды позитивно отразится 
на развитии национальной экономики. Ми-
нимизировать риски возможно посредством 
софинансирования проектов совместно 
с государством. Внедрение продукта будет 
способствовать поддержанию националь-
ного проекта «Экология», а также повысит 
эффективность работы банковского сектора 
через адаптацию линейки продуктов к со-
временным условиям: обсуждение проблем 
изменения климата в международном сооб-
ществе; рост рынка зеленого финансирова-
ния; признание всемирным экономическим 
форумом реализации климатических ката-
строф масштабным риском для экономики.

Во-вторых, считается возможным рас-
ширить кредитование инновационных раз-
работок, инвестиционного кредитования, 
проектного финансирования, что будет 
способствовать развитию деятельности 
крупного контингента клиентов, нацелен-
ных на инновационный путь развития. Кре-
дитная линия, синдицированный кредит 
с распределением долей в зависимости 
от склонности к риску могут быть задей-
ствованы при проектном финансировании, 
цель которого – возведение капиталоемких 
объектов в различных отраслях экономики: 
нефтегазовая, транспорт, энергетика. Ис-
точник погашения – выручка от проекта, 
поэтому важно проводить моделирование 
сценариев реализации проекта с измене-
нием показателей эффективности проекта 
(NPV, IRR, PB, PI), оценивать факторы ри-
ска (узкая специализация, волатильность 
спроса, длительный цикл разработки, за-
висимость от поставщиков, демпинг со сто-
роны конкурентов), диапазон затрат, плани-
руемые результаты и критерии успешности 
проекта. Развитие целевого кредитования 
передовых секторов экономики будет спо-
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собствовать поддержке проектов, реализу-
емых отечественными фирмами, что пози-
тивно скажется на национальной экономике 
посредством развития технологий, выпуска 
продукции с высокой добавленной стоимо-
стью, поддержки производств, нацеленных 
на импортозамещение. 

Предложенные продукты снизят убыт-
ки от реализации рисков за счет некорре-
лированных отраслей, уменьшат влияние 
цикличности на финансовый результат. 
Успешность внедрения продуктов также ба-
зируется на снижении макроэкономической 
неопределенности, тормозящей инвестиции 
ввиду невозможности прогнозирования вы-
годы от кредитуемого проекта.

Актуальность расширения кредитова-
ния малого бизнеса выражается в их дина-
мичности, гибкости, способности созда-
вать рабочие места и, посредством жесткой 
конкуренции, становления малых фирм 
в крупные компании. Минимизация рисков 
данного сектора возможна посредством ин-
дивидуальной оценки рисков и проработки 
условий по кредитному продукту: компро-
миссная ставка с применением дифферен-
цированных надбавок в соответствии с рас-
считанным уровнем риска; оптимальный 
срок кредитования; сумма; график погаше-
ния ссуды с учетом планируемого денежно-
го потока заемщика и специфики деятель-
ности (оборачиваемость, специализация, 
сезонность) для распределения кредитной 
нагрузки, что будет способствовать не толь-
ко возврату кредита за счет средств от ос-
новной деятельности, но и поддержанию 
деятельности заемщика для генерирования 
будущих денежных потоков, что минимизи-
рует снижение качества ссуды.

В современной экономической ситуации 
необходимо создавать диверсифицирован-
ный кредитный портфель в целях предотвра-
щения крупных убытков и возникновения 
угрозы финансовой устойчивости кредит-
ной организации. В условиях цифровиза-
ции и осуществленных налоговых реформ 
привлекательным направлением является 
сфера IT. Актуальность диверсификации 
обусловлена сложностью просчета потерь 
от реализации рисков по отраслевой специ-
фике при смене экономического тренда.

В банковской практике важным направ-
лением является ипотечное кредитование. 
Ипотечный кредит служит драйвером ро-
ста спроса на недвижимость, что отража-
ется на строительной отрасли, несущей 
мультипликативный эффект, выраженный 
в развитии смежных отраслей, покупки ком-
плементарных продуктов, развитии инфра-
структурных проектов, что может увели-
чить клиентскую базу банка. Банковскому 

сектору следует удерживать на оптималь-
ном уровне долю ипотечного кредитова-
ния, финансирования строительства в связи 
с господдержкой и реализацией нацпроекта 
«Жилье и городская среда». 

Поддержку банковскому сектору может 
оказать запланированный переход на стан-
дарт «Базель 3.5» по ипотечным кредитам, 
предполагающий применение более низ-
ких коэффициентов риска к ипотечным 
кредитам и устанавливающий обязанность 
оценивать долговую нагрузку заемщика 
с использованием показателя долговой на-
грузки. Переход повысит чувствительность 
оценки кредитного риска в зависимости 
от долговой нагрузки заемщика.

Ввиду различной экономической си-
туации в регионах, важным направлением 
в минимизации рисков является географи-
ческая диверсификация. Для сбалансиро-
ванного развития экономики предлагается 
расширить клиентскую базу через рост 
пребывания в федеральных округах, от-
личных от Центрального, где сконцентри-
рована деятельность банковского сектора. 
Повышение социальной значимости банков 
для национальной экономики возможно по-
средством открытия филиалов в Южном 
федеральном округе, в частности в Респу-
блике Крым, что будет снижать диспро-
порцию распределения филиальной сети 
по стране. В условиях интенсивной борьбы 
за надежных заемщиков, расширение дея-
тельности в менее насыщенных банковски-
ми учреждениями регионах будет способ-
ствовать снижению концентрации риска. 
Важно проработать политику управления 
рисками с учетом специфики деятельности 
заемщиков южных регионов. 

По мнению автора, в условиях экономи-
ческой неопределенности перспективным 
направлением является расширение исполь-
зования оценки рисков на базе внутренней 
рейтинговой системы, на основе которой 
дается количественная оценка величины 
риска и включается в нормативы достаточ-
ности капитала вместо величины, рассчи-
танной на основе Инструкции № 199-И [6]. 
Последствием внедрения методики являют-
ся повышение качества оценки резервной 
позиции и снижение нагрузки на капитал, 
что влияет на уменьшение стоимости кре-
дитов для заемщиков с умеренным уровнем 
риска и позитивно сказывается на расши-
рении платежеспособного спроса. В то же 
время используемые модели следует адап-
тировать для мелких заемщиков, которые 
являются драйверами роста экономики. 
Внутренние рейтинги должны использо-
ваться в рассмотрении заявок на предостав-
ление финансирования, определении ли-
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митов, контроле качества портфеля, оценке 
результатов деятельности с учетом риска.

Важной практической процедурой, 
нацеленной на сохранение финансовой 
устойчивости банков, является стресс-
тестирование, которое прогнозирует воз-
можные нестандартные и чрезвычайные 
ситуации. Проведение стресс-тестирования 
на основе анализа прошлых событий недо-
статочно для оценки кредитных рисков [7]. 
Поэтому важно разрабатывать гипотетиче-
ские сценарии, включающие экономиче-
ские, отраслевые кризисы, падение стоимо-
сти активов, кризис ликвидности, а также 
волатильность индикаторов не только наци-
ональной, но и мировой экономики, что яв-
ляется актуальным в эпоху переплетения 
финансовых рынков, их волатильности, ро-
ста мирового долга, становления цифровых 
валют, ужесточения требований вследствие 
экономических кризисов. Поэтому глобаль-
ные проблемы отражаются на деятельно-
сти национального финансового рынка, 
ключевые институты которого – коммерче-
ские банки.

Ввиду нестабильных условий функци-
онирования предлагается моделировать 
риски по категориям заемщиков, отраслям 
экономики, типам кредитных продуктов. 
Необходимо принять во внимание склон-
ность банка к выдаче рискованных ссуд в пе-
риод кризиса в целях поддержания дохода, 
несмотря на ухудшение качества портфеля. 
Анализ корреляции показателей состояния 
национальной экономики с показателями, 
характеризующими качество кредитного 
портфеля (качество ссуды, создаваемые ре-
зервы, концентрация риска), даст более точ-
ную оценку принимаемых рисков. Поэтому 
необходимо искать новые факторы риска, 
влияющие на портфель, анализировать тен-
денции их разнонаправленного изменения 
с использованием статистического, корре-
ляционного, линейного программирова-
ния. На успешность реализации данной 
меры влияет полнота и актуальность базы 
данных за длительный период времени. 
Возможно строить модели на основе баз 
данных финансовой отчетности СПАРК. 
Система анализирует кредитоспособность, 
невозвращенные займы, оценивает воз-
можные действия заемщика и вероятность 
мошенничества, помогая банкам снижать 
кредитные риски. Оценка рисков на основе 
единой базы данных будет способствовать 
выстраиванию одинаковых параметров кре-
дитного риска (PD, EAD, LGD) у различных 
банков. Регулятор заинтересован в одинако-
вых оценках риска ввиду переоцененности 
или недооцененности рисков по заемщикам 
различными банками. Внедрение данного 

предложения создаст полноценную систему 
управления кредитными рисками с возмож-
ностью сокращения объема резервируемого 
капитала и расширения кредитования.

Экономическая нестабильность 2020 г. 
повлияла на ухудшение качества кредитных 
портфелей банков в текущем году, а также 
на уверенность в расчетах ожидаемых кре-
дитных убытков, основанных на прогнозах 
микро- и макросреды, что требует учета 
кратко- и долгосрочного эффектов от при-
нимаемых стабилизационных мер на специ-
фику деятельности заемщиков. В 2020 г. 
Банком России предприняты послабления 
для реструктуризации ссуд, снижены над-
бавки к коэффициентам риска по ряду 
кредитов, разрешено не ухудшать оценку 
качества обслуживания долга организаций 
уязвимых отраслей экономики. Меры сни-
зят реализацию накопленных кредитных 
рисков. В то же время на финансовых ре-
зультатах 2020 г. отразится внешнеполити-
ческая нестабильность, падение деловой 
активности, проблемы платежеспособности 
заемщиков. До 2022 г. отложено вступление 
норматива концентрации крупных кредит-
ных рисков (Н30), представляющего от-
ношение кредитных требований к клиенту 
к размеру основного капитала. Максималь-
ный размер норматива – 25 % от основного 
капитала. Внедрение будет способствовать 
минимизации вероятности наступления 
проблем в банковском секторе, равномерно-
му распределению кредитного риска, сни-
жению концентрации риска у ряда систем-
но значимых банков, а также недопущению 
превращения риска в слабоуправляемый.

В качестве меры по совершенствованию 
управления кредитными рисками со сто-
роны Банка России можно отметить введе-
ние с 2019 г. показателя долговой нагрузки 
(ПДН) и обязанность банков иметь методику 
расчета ПДН, составленную на основе Ука-
зания № 4892-У [8]. Одной из уязвимостей 
российского финансового сектора является 
высокая долговая нагрузка розничного сек-
тора, что снижает возможность заемщиков 
обслуживать кредиты, уменьшается сово-
купный спрос в экономике ввиду снижения 
финансирования собственных расходов, 
растут кредитные риски, что ведет к боль-
шему формированию резервов банками, 
ограничивая кредитный потенциал. Пока-
затель долговой нагрузки и персональный 
кредитный рейтинг, внедренный НБКИ 
в 2019 г., являются базовыми инструмен-
тами принятия решения о выдаче кредита. 
В связи с введением ПКР, ЦБ РФ в докладе 
«Развитие персонального кредитного рей-
тинга субъекта кредитной истории» указал 
на положительную роль бюро кредитных 
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историй в повышении финансовой грамот-
ности населения, платежной дисциплины, 
а также в сокращении доли просроченных 
платежей [9].

Мерой по минимизации реализации 
кредитных рисков необеспеченных кре-
дитов выступает метод управления риска-
ми – хеджирование, условием формирова-
ния которого является работа государства 
по развитию национального рынка цен-
ных бумаг и становлению Москвы в каче-
стве международного финансового центра. 
Данная проблема требует актуализации 
нормативно-правовой базы, увеличения 
влияния и авторитета страны в услови-
ях глобализации. Так, развитие методов 
управления кредитными рисками зависит 
от усовершенствования работы финан-
совых институтов. Необходимость также 
сводится к усилению ориентира фондового 
рынка на долгосрочные вложения и уход 
от спекулятивных операций, что скажется 
как на устойчивости банковского сектора, 
так и на экономике в целом.

Совершенствование управления кредит-
ными рисками возможно посредством опти-
мизации институционального устройства 
банковской системы. В западной модели, 
наряду с коммерческими банками, работают 
денежно-кредитные учреждения: коопера-
тивные банки поддерживают малый бизнес; 
сберегательные банки, ограниченные в веде-
нии высокорисковых операций, обеспечива-
ют надежность сбережений граждан; стро-
ительные общества аккумулируют мелкие 
вклады для долгосрочного кредитования. 

Опираясь на зарубежный опыт, воз-
можно расширить структуру регионально-
го банковского сектора для эффективного 
управления рисками. По мнению автора, 
эффективным будет развитие в регионах 
местных и кооперативных банков, роль 
которых могли бы взять банки с базовой 
лицензией. Данные институты играли 
бы важную роль в развитии региональной 
экономики посредством поддержки пред-
приятий малого и среднего бизнеса, кре-
дитования частного жилищного строитель-
ства с низкими ставками. Преимущество 
местных и кооперативных банков состоит 
в кредитовании заемщиков, не имеющих 
сформированной кредитной истории и по-
этому не удовлетворяющих требованиям 
моделей оценки кредитного риска, исполь-
зуемых крупными банками. Невысокая за-
груженность этих кредитных учреждений 
будет способствовать тщательной разработ-
ке стратегии управления рисками, исключит 
формальный подход к оценке кредитоспо-
собности и залогового обеспечения, что по-
зволит эффективно управлять кредитными 

рисками. Учитывая заинтересованность 
руководства страны в экономическом раз-
витии регионов, местные и кооперативные 
банки, при соответствующем смягчении 
пруденциальных норм со стороны регулято-
ра, могут стать полноправными банковски-
ми структурами. 

В южных регионах целесообразно раз-
вивать исламский банкинг, уделяющий вни-
мание этическому и моральному аспектам 
вложения капитала. Исламская финансовая 
модель основана на религиозных запретах, 
не допускает необоснованный риск, в том 
числе неопределенные условия договора, 
которые могут привести к реализации кре-
дитных рисков. Принцип исламского бан-
кинга – партнерское разделение прибыли 
и убытков между банком и клиентом по про-
екту, что стимулирует тщательно проводить 
анализ, мониторинг расходования средств. 
В отличие от традиционной, исламская 
банковская система не имела негативных 
последствий мирового финансового кри-
зиса. В Совете Федерации рабочая группа 
по исламским вопросам разработала проект 
о непроцентной финансовой деятельности, 
который направила в ЦБ РФ для изучения 
и доработки. Внедрению исламского бан-
кинга в России способствует Сбербанк, 
в Чеченской Республике действует ислам-
ский инвестиционный фонд, финансиру-
ющий малый бизнес, в Татарстане один 
из банков предоставляет исламскую ипоте-
ку. Можно предположить, что в России со-
циально ориентированные банки получат 
развитие, будут пользоваться спросом у до-
бросовестных заемщиков, что снизит веро-
ятность наступления кредитных рисков.

Диверсификация кредитной деятельно-
сти ввиду оптимизации институциональной 
структуры с параллельной модернизацией 
управления кредитными рисками будет спо-
собствовать минимизации рисков. В то же 
время, ввиду формирования основных до-
ходов банков за счет оказания услуг рознич-
ному сегменту, изменение структуры может 
снизить объем прибыли, но управление кре-
дитными рисками перейдет на качественно 
новый уровень. В целом банковский сектор 
выиграет от развития инфраструктуры улуч-
шения качества портфеля вследствие при-
влечения кредитоспособных заемщиков.

Заключение
Таким образом, на деятельность банков 

влияют экономические спады и подъемы, 
способствующие колебаниям кредитных 
ресурсов, денежно-кредитная и фискальная 
политика государства, оказывающие воз-
действие на сокращение или расширение 
кредитных возможностей банков в зави-
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симости от политики рестрикции или экс-
пансии. Базируясь на основных положени-
ях данной статьи, можно сделать вывод, 
что ключевым фактором, который способ-
ствует минимизации кредитного риска, 
является устойчивое развитие не только 
банковского сектора, но и всей экономи-
ки. Посредством внедрения в банковскую 
практику выработанных рекомендаций, 
представленных в данной статье, возмож-
но усовершенствовать систему управления 
кредитными рисками и повысить функ-
циональную роль банковского сектора, 
что станет предпосылкой к приближению 
национальной системы по основным ма-
кроэкономическим параметрам банковской 
деятельности к странам-лидерам.
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