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 ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
СТАТЬИ

УДК 338:001.36 
НАУКА И ИННОВАЦИИ В РОССИИ:  

РЕТРОСПЕКТИВНЫЙ АНАЛИЗ И ВОЗМОЖНОСТИ
Кушников Е.И.

ФГБОУ ВО «Югорский государственный университет», Ханты-Мансийск,  
e-mail: eugene-kushnikov@ya.ru

Инновационное развитие является стратегическим приоритетом для России уже более 20 лет. Фиаско 
Стратегии инновационного развития РФ до 2020 г. не изменило этих тенденций. В новостной повестке с высо-
кой частотой фигурируют разного рода события, свидетельствующие в пользу поддержания заданного вектора. 
При этом в общепринятой практике сравнение тенденций и перспектив развития инновационных экономик 
строится из ряда показателей, одним из которых являются внутренние затраты на исследования и разработки. 
В данной работе проведен анализ изменения данного показателя по РФ за последние годы, а также сравнение 
со странами-лидерами. Несмотря на неконкурентоспособность значений рассмотренных показателей по Рос-
сии, в стране активно внедряются инициативы по поддержке науки и технологического предпринимательства. 
Это, в частности, реализуется через приоритетные направления развития науки, технологий и техники, а также 
национальную технологическую инициативу. Подходы государства к уточнению вектора научного и иннова-
ционного развития через эти инструменты также рассмотрены в работе. В частности, отмечается, что при сло-
жившейся тенденции бюджетного финансирования направления исследований и разработок, среди приоритет-
ных направлений имеются и такие, где уровень внебюджетных источников превышает бюджетные. 

Ключевые слова: наука, инновации, ВВП, НИОКР, НТИ

SCIENCE AND INNOVATION IN RUSSIA:  
A RETROSPECTIVE ANALYSIS AND PROSPECTS

Kushnikov E.I.
Yugra State University, Khanty-Mansiysk, e-mail: eugene-kushnikov@ya.ru

Innovative development has been a strategic priority for Russia for more than 20 years. The fiasco of the 
Innovative Development Strategy of the Russian Federation until 2020 has not changed these trends. The news 
agenda with a high frequency includes various kinds of events that testify in favor of maintaining a given vector. 
At the same time, in common practice, the comparison of trends and prospects for the development of innovative 
economies is based on a number of indicators, one of which is the internal costs of research and development. This 
paper analyzes the changes in this indicator for the Russian Federation in recent years, as well as a comparison with 
the leading countries. Despite the uncompetitiveness of the values of the considered indicators in Russia, initiatives 
to support science and technological entrepreneurship are being actively implemented in the country. In particular, 
this is implemented through the priority areas of science, technology and technology development, as well as the 
national technology initiative. The approaches of the state to clarifying the vector of scientific and innovative 
development through these tools are also considered in the work. In particular, it is noted that with the current trend 
of budgetary financing of research and development, among the priority areas there are also those where the level of 
extra-budgetary sources exceeds the budget.

Keywords: science, innovation, GDP, R&D, national technology initiative

Исторически развитие инновационных 
процессов в России связано с использо-
ванием большого задела в области науч-
ных исследований, развитой научной базы 
и кадровой составляющей, перешедших 
от СССР после его распада. При этом ре-
формирование экономики в 1990-е гг. 
не способствовало развитию инновацион-
ных процессов и укреплению преимуществ 
в науке, а с точностью до наоборот сделало 
на время невостребованными и технологи-
ческие разработки, и кадры. Первоочеред-
ные вопросы, стоявшие на повестке дня, 
были связаны с перераспределением соб-
ственности. Востребованное со стороны 
научного сообщества развитие инфраструк-
туры, которое бы позволило продвигать 
технологические разработки на рынок, ве-
лось не в полной мере. Единственным эле-

ментом, который был создан в те годы, ста-
ли технопарки. Но по сути это началось еще 
до распада СССР: первый технопарк был 
открыт в 1990 г. на базе Томского государ-
ственного университета систем управления 
и радиоэлектроники. 

Также не способствовало развитию ин-
новационных процессов и отсутствие нор-
мативно-правовой базы, регулирующей ин-
новационную деятельность. Таким образом, 
в начале 1990-х гг., в связи с реформирова-
нием экономики и иными более важными 
с точки зрения государства мероприятиями, 
оно практически перестало вмешиваться 
в инновационный процесс.

В конце 1990-х гг. тенденции сменились 
и начала осуществляться целенаправленная 
политика по упорядочению и поддержке 
инновационной активности. В основу та-
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ких изменений было заложено принятие 
ряда регулирующих нормативно-право-
вых актов:

− «Концепция инновационной политики 
Российской Федерации на 1998–2000 годы» 
(1998 г.); 

− «Стратегия развития науки и инно-
ваций в Российской Федерации на период 
до 2015 года» (2006 г.); 

− 4 часть Гражданского кодекса РФ 
(2006 г.);

− «Комплексная программа научно-тех-
нологического развития и технологической 
модернизации экономики Российской Феде-
рации до 2015 года» (2007 г.);

− «Долгосрочный прогноз научно-тех-
нологического развития РФ до 2025 года» 
(2008 г.);

− «Стратегия инновационного развития 
на период до 2020 года» (2011 г.);

− терминологические дополнения в 127-
ФЗ «О науке и государственной научно-тех-
нической политике» (2011 г.);

− другие.
С того времени и по сегодняшний день 

инновации в России стали объектом всеоб-
щего внимания. При этом стратегические 
документы определяют не как замену неф-
ти и газу (особенно в связи с высокой за-
висимостью российской экономики от цены 
нефти), а как диверсификационное направ-
ление, которое не только призвано создавать 
новые рынки и продукты, но и повысить 
конкурентоспосбность существующих от-
раслей экономики за счет внедрения более 
продуктивных и/или экономичных техно-
логий. Для современной России характерно 
постоянное внедрение новых направлений 
и инструментов развития. Исторически 
можно вспомнить такие тенденции, как вол-

ны введения различных элементов инфра-
структуры поддержки (технопарки, венчур-
ные фонды, индустриальные парки, центры 
трансфера технологий и т.д.), общественное 
обсуждение, бережливое производство, со-
циальное предпринимательство, проект-
ное управление, кластеризация экономики, 
цифровизация, «зеленая» экономика и т.д. 
Использование таких инструментов и при-
оритетов, подтвердивших свою эффектив-
ность за рубежом, дает надежду на измене-
ния в лучшую сторону. В этом ключе целью 
исследования является сравнение объемов 
поддержки науки и инноваций в России 
и за рубежом и формирование выводов 
о возможности конкурентоспособного ин-
новационного развития нашей страны.

Материалы и методы исследования
В мировой практике одним из определя-

ющих показателей развития науки и инно-
ваций принято считать внутренние затраты 
на исследования и разработки в доле ВВП 
(рис. 1). Межстрановое соперничество по  
данному показателю не случайно. Суще-
ствуют исторические примеры, когда крат-
ное увеличение расходов по данной статье 
бюджета кардинально меняло положение 
дел в стране. Например, опыт Финляндии 
1990-х гг. [1], когда финским правительством 
принято решение увеличить расходы в обла-
сти образования и НИОКР для содействия 
реализации инновационной политики. Госу-
дарственные расходы на НИОКР были уве-
личены до 3,5 % от ВВП (по сути, они были 
удвоены), и показатель выше, чем у финнов, 
был только у одной страны в мире. Такая по-
литика принесла положительные результаты 
и конкретно отразилась на формировании 
сектора ИКТ во главе с Nokia. 

Рис. 1. Доля внутренних затрат на исследования и разработки от ВВП РФ, % [2]
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Интересно, что в недействующей и  

утратившей актуальность Стратегии инно-
вационного развития России до 2020 г. этот 
показатель планировалось увеличить к от-
четному году до 2,5 %. Но, по сути, эта доля 
не меняется уже много лет (около 1 %). 

При сопоставлении данного показателя 
с зарубежными странами видно, что Россия 
не относится к числу лидеров. Так, в Израиле 
данный показатель по итогам 2020 г. соста-
вил 5,4 %, в Швеции – 3,5 %, в США – 3,5 %, 
в Австрии – 3,2 %, в Швейцарии – 3,1 % [3], 
в Китае – 2,4 %, в Южной Корее (2019) – 
4,81 %, в Японии (2019) – 3,26 % [4]. 

Возвращаясь к показателям по России, 
необходимо также рассмотреть их в нату-
ральном виде (в фактически действовавших 
ценах) (рис. 2). Здесь отмечается тенденция 
роста, но при переводе данных значений 

в сопоставимые очевидно, что это совсем 
не так. Рост показателя наблюдается в пери-
од с 2010 по 2012 г., а дальше удерживается 
на примерно одинаковом уровне. Необходи-
мо отметить, что очевидной связи с кризис-
ными годами для экономики здесь нет.

Сопоставив эти расходы с зарубежны-
ми странами, можно отметить, что главное 
значение здесь имеет размер ВВП. Таким 
образом, рассчитать представленные выше 
доли от ВВП [5] стран наибольшие затраты 
(в млрд долл. США) осуществляют США 
(2020) – 731,3, затем идут Китай (2020) – 
582,1, Япония (2020) – 167,01 и Германия 
(2020) – 141,4. Россия в этой же валю-
те в 2020 г. вкладывала в развитие науки 
48,2 млн долл., а Израиль (2020) – 19,7. 

Эти данные можно сопоставить с более 
ранними (таблица). 

Рис. 2. Внутренние затраты на исследования и разработки в Российской Федерации  
(в фактически действовавших и сопоставимых к 2009 г. ценах), млрд руб. [2]

Изменение уровня затрат на исследования и разработки по странам

Наименование США Китай Япония Германия Россия Израиль
Внутренние затраты на 
исследования и разработки 
в 2020 г., млрд долл.

731,3 582,1 167,01 141,4 48,2 19,7

Внутренние затраты на 
исследования и разработки 
в 2016 г., млрд долл. [6]

511,1 451,2 168,7 118,5 39,9 13,5

Изменение показателей 
2020/2016, % 43 29 -1 19 21 46
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Рис. 3. Внутренние затраты на научные исследования и разработки по приоритетным 
направлениям развития науки, технологий и техники в 2021 г., млрд руб. [2]

Здесь можно отметить, что однозначной 
тенденции нет. Так, США и Израиль кра-
тко наращивают величину затрат, значения 
темпов прироста Китая, Германии и России 
по данному показателю также примерно 
на одном уровне. Особняком стоит лишь 
Япония, чьи расходы снизились (отчасти 
это можно объяснить частыми дефляцион-
ными процессами в стране). 

Таким образом, как доля затрат, так и их 
общая величина в России не сопоставима 
со странами-лидерами, причем даже увели-
чение доли внутренних расходов на иссле-
дования и разработки от ВВП до планируе-
мых в Стратегии инновационного развития 
к 2020 г. 2,5 % не позволило бы догнать ли-
деров по объему затрат.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В Российской Федерации основным 
целевым вектором, направляющим науку, 
является перечень приоритетных направ-
лений развития науки, технологий и тех-
ники [7]. Ориентир на данные направления 
должен сконцентрировать усилия ученых 
в нужном русле, развивая востребован-
ные в будущем технологии пятого и ше-
стого технологических укладов. Анали-
зируя структуру затрат по приоритетным 
направлениям (рис. 3), можно отметить, 
что большая их часть (31,2 % – 268,1 млрд 
руб.) приходится на направление «Транс-
портные и космические системы». Самая 
большая доля бюджетных средств к общему 
числу вложений в 74,6 % приходится на на-

правление «Науки о жизни» (при среднем 
значении 57,9 %). Привлечение внебюд-
жетных средств наиболее активно ведется 
по направлениям «Рациональное приро-
допользование» и «Энергоэффективность, 
энергосбережение, ядерная энергетика» – 
57,6 %. Это объясняется непосредственной 
близостью к рынку указанных направлений, 
когда бизнес уже видит потенциальную вы-
году, в отличие от фундаментальной науки.

Другим ориентиром, правда уже боль-
ше для инноваторов со стороны государ-
ства, в последние годы являются рынки 
национальной технологической инициати-
вы [8] (далее – НТИ), которые определены 
в горизонте до 2035 г. и соответствуют ряду 
требований: 

− объем составит более 100 млрд долл. 
к 2035 г.; 

− на текущий момент рынка нет либо 
он не стандартизирован; 

− приоритет b2c над b2b; 
− посредники заменятся на управляю-

щее программное обеспечение;
− отмечается важность для обеспечения 

базовых потребностей и безопасности;
− созданы условия для достижения кон-

курентных преимуществ;
− имеются технологические предпри-

ниматели с амбициями создать компании-
лидеры на данном высокотехнологичном 
новом рынке.

Сама технология достижения таких пре-
имуществ и захвата рынка наглядно пред-
ставлена на матрице НТИ, где приоритетные 
для НТИ рынки формируются с помощью 
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технологий (верхняя ось), талантов (правая 
ось) и сервисов (нижняя ось), преодолевая 
барьеры (в том числе технологические) 
и формируя конкурентные преимущества 
отечественных компаний. Реализация этой 
иницативы очень важна, так как с ее помо-
щью отчасти решается вопрос о коммерциа-
лизации результатов НИОКР. Обратная про-
блема до сих пор характерна для России, 
несмотря на то, что ее истоки идут из СССР, 
когда отсутствие ориентации на рынок было 
нормой. В современном мире же клиентоо-
риентированный подход достаточно высоко 
ценится, и ориентир в матрице НТИ на раз-
витие талантов и технологических предпри-
нимателей очень важен.

Заключение
Развитие инновационных процессов 

в России имеет понятный вектор, очерчен-
ный приоритетными направлениями разви-
тия науки, технологий и техники (для науч-
ного сообщества) и рынками национальной 
технологической инициативы (для техноло-
гического предпринимательства). Однако 
объемы затрат, направленных на развитие 
научных исследований и разработок, вызы-
вают опасения о недостижении поставлен-
ных целей инновационного развития стра-
ны. Этот показатель не имеет тенденций 
к росту и далек от аналогичных у стран-

лидеров как в денежном, так и в процент-
ном к ВВП выражении. 
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УЧЁТ И ФОРМИРОВАНИЕ РЕЗЕРВОВ  
В КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ
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Омский государственный аграрный университет имени П.А. Столыпина, Омск,  

e-mail: ee.golova@omgau.org

«Резерв» в переводе с латинского языка (reservare) означает «сбережения», и данное понятие можно 
трактовать как запас, источник, где берут и черпаются силы. Резервы выполняют множество назначений: 
от страхования рисков до оценки объектов учета. Все это свидетельствует о важности изучения данного 
участка учета и углублении его теоретических аспектов. Многие бухгалтеры предпочитают не создавать 
резервы, прежде всего потому, что в случае их формирования возникают разницы между бухгалтерским 
и налоговым учетом, а это воспринимается как излишние хлопоты. Также одна из сложностей в применении 
и внедрении резервов в учете – их недостаточно развитое нормативное регулирование, отсутствие четких 
указаний по их созданию и использованию. Тем не менее, как показывает практика применяющих такие ре-
зервы у себя на предприятиях, это не сложно и просто требует погружения в особенности данного вопроса. 
Статья посвящена изучению теоретических аспектов учета резервирования на коммерческих предприятиях. 
В статье изучены виды резервов как объектов бухгалтерского учета, особенности их отражения и их роль 
для налогового учета.

Ключевые слова: бухгалтерский учет, резервы предстоящих расходов, оценочные резервы, документация

ACCOUNTING AND FORMATION OF RESERVES  
IN COMMERCIAL ORGANIZATIONS

Golova E.E.
Omsk state agrarian University named after P.A. Stolypin, Omsk,  

e-mail: ee.golova@omgau.org

The reserve in translation from the Latin language (reservare) – savings, and can be interpreted as a reserve, a 
source where strength is taken and drawn. Reserves perform many purposes from risk insurance to the assessment 
of accounting objects. All this indicates the importance of studying this area of accounting and deepening its 
theoretical aspects. many accountants prefer not to create reserves, primarily because in the case of their formation 
there are differences between accounting and tax accounting, and this is perceived as unnecessary hassle. Also, one 
of the difficulties in the application and implementation of reserves in accounting is their insufficiently developed 
regulatory framework, the lack of clear instructions for their creation and use. Nevertheless, as the practice of those 
who use such reserves at their enterprises shows, it is not difficult and simply requires immersion in the particulars 
of this issue. The article is devoted to the study of theoretical aspects of accounting for reservations in commercial 
enterprises. The article studies the types of reserves as objects of accounting, the features of their reflection and their 
role for tax accounting.

Keywords: accounting, reserves of upcoming expenses, estimated reserves, documentation

В современных условиях, когда каждый 
экономический субъект озабочен укрепле-
нием финансовой устойчивости, расчетных 
взаимодействий, стремлением обеспечить 
прирост имущества и прибыли, его деятель-
ность всегда сопряжена с определёнными 
рисками, которые выражаются во взаимоот-
ношениях с работниками организации, пар-
тнерами, государственными органами, ин-
весторами и т.д. Помимо этого, риск может 
выражаться в виде повышения цен на сырье, 
процентов в банке, снижения прибыли и т.д. 
Не всегда риски зависят от организации, это 
может быть влияние в результате экономи-
ческих, политических событий, отраслевые 
факторы. Иногда факторы риска определя-
ются самим предприятием и выражаются 
в его индивидуальных особенностях, опре-
деляемых сферой деятельности. В этих ре-
алиях неотъемлемым атрибутом успешной 
деятельности как для предприятий в целом, 

так и на уровне государства является поиск 
методов по стабилизации работы условий 
посредством страхования рисков. Как пока-
зывает практика, самым эффективным спо-
собом, который используют многие пред-
приятия, является резервирование средств, 
что обеспечивает сопротивляемость нега-
тивным воздействиям со стороны внутрен-
них и внешних факторов [1]. Последнее 
время в практике бухгалтерского учета все 
более распространенным стало резервиро-
вание, как неотъемлемый элемент эконо-
мики. В данном контексте резервы высту-
пают инструментом управления прибылью 
как в целях бухгалтерского, так и налого-
вого учета. Чаще всего резервы использу-
ют в налоговом учёте, когда речь заходит 
об оптимизации, и смысл их заключается 
в том, чтобы отсрочить платежи по налогу 
на прибыль, а временно свободные деньги 
пустить в оборот и получить с них прибыль, 
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а затраты распределить в соответствующих 
отчетных периодах, улучшив показатели от-
четности [2]. 

За последний год экономические усло-
вия очень изменились, поэтому говорить 
о том, что система резервирования уста-
новилась, нельзя, это связано с нестабиль-
ной политической ситуацией. Еще одной 
проблемой является отсутствие в норма-
тивной практике четкой трактовки резер-
вов и их формирования, расчета величи-
ны, а те, что имеются, описаны в общих 
чертах. 

Вопросами изучения резервирования 
в  налоговом и  бухгалтерском учете за-
нимались такие российские ученые, 
как И.М. Агеев, A.C. Бакаев, В.Г. Гетьман, 
А.А. Ефремова, А.В. Зонова, Н.Ф. Колесник, 
Л.И. Куликова, Т.Н. Малькова, И.Е. Мизи-
ковский, В.Д. Новодворский, В.Ф. Палий, 
Т.М. Рогуленко, Я.В. Соколова, Л.И. Хору-
жий, В.Г. Широбокова, А.Д. Шеремет, и т.д. 
Среди зарубежных ученых такими исследо-
ваниями занимались: И Бернар, Й. Бетге, 
Дж.К. Ван Хорн, Ж.Б. Дюмарше, Д. Миддлтон, 
Б. Нидлз, Ж. Ришар, Д. Стоун, Э.С. Хендрик-
сен, К. Хитчинг и другие [3]. 

Тем не менее, несмотря на исследования 
в данном направлении, не все теоретические 
аспекты глубоко проработаны, раскрыты, 
а положения регламентированы, что делает 
изучение этого вопроса актуальным. 

Цель статьи – изучение теоретических 
положений и учетно-аналитического ин-

струментария бухгалтерского учета резер-
вов и их формирования в России. 

Объект исследования – учетные процес-
сы коммерческих организаций. 

Материалы и методы исследования
Резервы у бухгалтеров вызывают мно-

жество вопросов, это связано с отсутствием 
методики по их расчету и разницей в поряд-
ке формирования в бухгалтерском и налого-
вом учете, что будет создавать разницы со-
гласно положениям ПБУ 18/02. Когда речь 
идет о резерве в бухгалтерском учете, то тут 
важно понимать, что он применяется в слу-
чае работы с оценочными обязательствами 
или/и изменением оценочных значений. 
В целях бухгалтерского учета создание ре-
зервов обязательно, и это помогает правиль-
но сформировать отчетность. Однако из-за 
трудностей в их понимании очень часто их 
вообще не создают в бухгалтерском учете. 
В налоговом учете резервы означают по-
пытку оптимизации налоговой базы в отно-
шении налога на прибыль и включение за-
трат еще до того момента, как они появятся; 
получается, что организация искусственно 
увеличивает расходы, отчисляя их на фор-
мирование резерва. Поскольку наличие ре-
зервов в бухгалтерском учете обязательно, 
а в налоговом нет, это ведет к возникнове-
нию разниц, отсюда нелюбовь со стороны 
бухгалтеров. 

О. Лим отмечает, что существует три 
группы резервов (рисунок). 

Группировка резервов по видам в бухгалтерском учёте [4]
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К уточняющим резервам относится ре-

зерв под снижение стоимости МПЗ, и его 
нормативное регулирование осуществля-
ется согласно относительно нового ФСБУ 
5/2019 «Запасы», а вот по финансовым 
вложениям в случае наличия признаков 
обесценения этот сегмент курирует ПБУ 
19/02 «Учет финансовых вложений». Если 
в организации есть сомнительные долги, 
то она должна создавать резерв под них – 
ПБУ 10/99 «Расходы организации». А вот 
условные и целевые резервы еще называ-
ют оценочными обязательствами, и тут уже 
они формируются по требованиям ПБУ 
8/2010 «Оценочные обязательства, услов-
ные обязательства и условные активы» [4]. 

Специалисты журнала «Главная кни-
га» также выделяют три вида резервов. 
Первый – это резервный капитал (счет 
82 «Резервный капитал»). Он формирует-
ся за счет средств полученной прибыли, 
что отражается записью: Дт 84 Кт 82, а вот 
использование средств резервного капита-
ла на покрытие полученного убытка запи-
сью: Дт 82 Кт 84. 

Вторая группа – оценочные резервы, 
которые у О. Лим носят название уточняю-
щих, все также включают: резерв под обе-
сценение финансовых вложений; резерв 
по сомнительным долгам; резерв под обе-
сценение запасов. 

Третья группа – резерв по оценочным 
обязательствам, который включает: резерв 
на оплату отпусков, резерв на гарантий-
ный ремонт и иные аналогичные резервы, 
все это регулируется положениями ПБУ 
8/2010 [5]. 

Другие авторы (А. Иванов) просто пере-
числяют резервы по их видам [6]. Рассмо-
трим каждый из них, порядок формирова-
ния, отражения в учете. Все эти резервы 
в бухгалтерском учете имеют цели: умень-
шить актив на сумму резерва и обесцене-
ние отразить в расходах соответствующего 
отчетного периода. В отчетности все акти-
вы и обязательства отражаются в реальной 
оценке, а вот в отчёте о финансовых резуль-
татах расходы увеличиваются и, как след-
ствие, прибыль снижается. Рассмотрим 
каждый из резервов, порядок их формиро-
вания и отражения в бухгалтерском учете.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Один из резервов – это резерв по сомни-
тельным долгам, суть которого заключает-
ся в изменении оценочных обязательств. 
Его создают в случае, если организация 
оценивает вероятность получения дебитор-
ской задолженности как низкую. Для этого 
предварительно проводят инвентаризацию, 

где оценивается каждый контрагент, и если 
есть низкая вероятность получения денег, 
то такой долг признают сомнительным. 
Если говорить о налоговом аспекте такого 
резерва, то его регулирует ст. 266 НК РФ, 
и это должно быть закреплено в учетной по-
литике. При этом сомнительным долг счи-
тается, если он возник в связи с продажей, 
но расчет не произведен, и задолженность 
не погашена в сроки, которые прописа-
ны в договоре, и залог по ней отсутствует. 
И если в налоговом учёте есть опорная точ-
ка, чтобы считать долг сомнительным, – это 
сроки и отсутствие всякого обеспечения, 
то в бухгалтерском учете про сроки ничего 
не сказано. В налоговом учете размер резер-
ва не может быть выше десяти процентов 
от выручки за соответствующий налоговый 
период. После проведения инвентаризации 
оцениваются сроки возникновения задол-
женности (количество календарных дней 
с момента ее возникновения): если прошло 
более девяноста дней, то за счет резерва бе-
рем 100% задолженности, если в диапазо-
не 45-90 дней, то в размере 50% от резерва, 
а если менее сорока пяти дней, то использо-
вание резерва не требуется (0%). В случае 
если резерв не был полностью использован, 
то разрешено оставшуюся часть резерва пе-
ревести на следующий налоговый период. 
Резерв и его создание обязательно утверж-
дается приказом руководителя организации 
и в учете отражается на счете 63 «Резервы 
по сомнительным долгам», а в бухгалтер-
ском балансе отражается в строке «Деби-
торская задолженность» с уменьшением 
на сумму резерва (табл. 1). 

Таблица 1 
Бухгалтерские записи  
по отражению резерва  

по сомнительным долгам  
в бухгалтерском учете [7]

Бухгалтерская 
запись Пояснение к операции

Дт 91 Кт 63 Сформирован резерв по со-
мнительным долгам на осно-
вании приказа руководителя

Дт 63 Кт 91 Восстановление резерва в свя-
зи с погашением сомнительно-
го долга перед организацией 

Дт 63 Кт 62 Списаны долги организации за 
счет созданного резерва по со-
мнительным долгам 

Резерв под обесценение запасов пред-
полагает превышение фактической себе-
стоимости запасов над чистой стоимостью 
их продажи, что может выражаться в виде: 
морального устаревания запасов, частичной 
потери рынка для продажи, снижения про-
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дажной стоимости и утраты первоначаль-
ных рыночных качеств. Если превышение 
фактической себестоимости зафиксирова-
но, то создается на такую величину резерв, 
а балансовой стоимостью при этом можно 
считать их фактическую стоимость за ми-
нусом созданного резерва. При этом чистая 
продажная стоимость может продолжать 
снижаться, и тогда снижается и величина 
балансовой стоимости до уровня чистой 
(за счет увеличения резерва). Если же чи-
стая стоимость повышается, то одновре-
менно увеличивается и балансовая стои-
мость путем восстановления резерва (но 
не выше их фактической себестоимости). 
Сумма резерва при этом будет считаться 
расходами того периода, в котором он соз-
дан. В бухгалтерском учете подобный ре-
зерв отражается на счете 14 «Резервы 
под снижение стоимости материальных 
ценностей» (табл. 2) в разрезе каждого ре-
зерва (по товарам, материалам, незавершен-
ному производству и т.д.), поэтому можно 
предусмотреть открытие соответствующих 
субсчетов внутри счета 14 [8]. 

Таблица 2
Бухгалтерские записи  
по отражению резерва  

под обесценения запасов  
в бухгалтерском учете

Бухгалтерская 
запись Пояснение к операции

Дт 91/2, 90 Кт 14 Сформирован резерв 
под обесценение запасов 

Дт 91/2, 90 Кт 14 Восстановлен резерв 
(сторнируется) 

Дт 14 Кт 91/2, 90 Восстановлен резерв 
при списании

При этом создание резерва может от-
ражаться как через 90 счет, если запасы 
используются в основном виде деятельно-
сти, так и через 91, если они используются 
в прочих видах деятельности (не основных). 
Рассмотрим на примере создание резер-
ва. Так, предприятие купило 200 сотовых 
телефонов по цене 20 000 рублей за еди-
ницу. Продажная стоимость установлена 
на уровне 25 000 рублей за штуку, но про-
дали за отчетный период только 75 теле-
фонов. Расходы на продажу одного телефо-
на – 3 000 рублей. Рынок смартфонов очень 
динамичный, и очень скоро данная модель 
устарела и продать ее дороже 15 000 ру-
блей стало невозможным. При этом чистая 
продажная стоимость будет равна: 15 000 – 
3 000 = 12 000 рублей. Резерв будет равен: 
25 000 – 12 000 = 13 000 рублей. Эту сумму 
13 000 нужно умножить на непроданные 

телефоны: 13 000*125=1 625 000 рублей 
(Дт 90/2, 91/2 Кт 14). В балансе на конец 
года необходимо отразить величину фак-
тических затрат, уменьшенных на сумму 
резерва: 2 500 000 – 1 625 000= 875 000 ру-
блей. Если в течение определённого време-
ни стоимость еще снизилась, то необходимо 
доначислить резерв. Согласно изменениям 
ФСБУ 5/2019 все суммы по резерву теперь 
отражаются в отчете о финансовых резуль-
татах в строке «Себестоимость продаж» [9]. 

Следующий вид резервов – это оценоч-
ное обязательство, которое согласно ПБУ 
8/2010 можно трактовать как обязательство, 
по отношению к которому есть неопреде-
лённость. При этом есть условия, согласно 
которым обязательства отражаются в бух-
галтерском учете: обязательств невозможно 
избежать; затраты по исполнению обяза-
тельств можно оценить; вероятность обяза-
тельств более пятидесяти процентов. Если 
все эти условия единовременно исполняют-
ся, то можно формировать резерв; если хоть 
одно не исполнено, то такое обязательство 
считают условным, и оно не отражается 
в учете, но поясняется в отчетности. В бух-
галтерском учете вся информация о таких 
обязательствах отражается на счете 96 «Ре-
зервы предстоящих расходов», создание ре-
зерва записью: Дт 20, 23, 25, 26, 44 Кт 96. 

Рассмотрим одну из разновидностей та-
кого резерва – резерв на оплату отпускных. 
Такой резерв создается в отношении как за-
планированных отпусков сотрудников, так 
и вне графика. В 2023 году правила созда-
ния такого резерва регулируются НК РФ 
(ст. 324.1). Резерв создается на отчетную 
дату (месяц, квартал, год) и всеми организа-
циями (за исключением тех, кто имеет пра-
во на ведение упрощенного учета). В насто-
ящее время есть три метода расчета резерва 
на оплату отпусков: по сотруднику, в целом 
по организации и по итогам прошлого года 
(табл. 3).

Первый способ, где оценка производит-
ся в расчете на одного сотрудника, самый 
трудоемкий, поскольку здесь расчет идет 
на каждого человека, а потому удобен орга-
низации с небольшим количеством человек. 

Второй способ проще тем, что здесь 
расчет ведется уже по категориям, напри-
мер отдельно по административному персо-
налу, по отделу снабжения и т.д. 

Третий способ самый простой в силу 
низкой трудозатратности, но и менее точ-
ный [10].

Начисление отпускных за счёт создан-
ного резерва в бухгалтерском учете будет 
отражаться записью: Дт 96 Кт 70, а суммы 
самих отпускных в затратах текущего пери-
ода учитываться не будут [11]. 
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Таблица 3 

Формирование резерва на оплату отпусков

Показатель Методика расчета
1-й способ «В расчете на одного сотрудника»

Резерв на оплату отпусков Резерв = Количество неиспользованных дней  
отпуска (дн.) * Среднедневной заработок (руб.) 

Сумма страховых взносов Страховые взносы = Зарплата * Тариф страховых взносов
Величина резерва Резерв = Резерв отпускных + Резерв страховых взносов

2-й способ «По категориям сотрудников»
Резерв на оплату отпусков Величина резерва = Количество персонала категории 1 * Зарплата 

персонала категории 1 + Количество персонала категории 2 * Зарплата 
персонала категории 2 + …

Сумма страховых взносов Страховые взносы = (Количество персонала категории 1 * Зарплата 
персонала категории 1 + Количество персонала категории 2 * Зарплата 

персонала категории 2 + …) *Тариф
Общая сумма резерва Резерв = Резерв отпускных + Резерв страховых взносов

3-й способ «Расчет в целом по организации»
Резерв на оплату отпусков Резерв= Количество неиспользованных дней отпуска (дн.) * Средняя 

зарплата по организации (руб.). 
Сумма страховых взносов Страховые взносы= Количество неиспользованных дней отпуска 

(дн.) * Средняя зарплата по организации (руб.). * Тариф страховых 
взносов

Величина резерва Резерв = Резерв отпускных + Резерв страховых взносов

Резерв на гарантийный ремонт дол-
жен быть признан в бухгалтерском учете 
при выполнении следующих трех условий: 
величину обязательств можно определить; 
есть доля вероятности, что доходы умень-
шатся в результате исполнения гарантий 
по ремонту; предприятие имеет обязанно-
сти по устранению дефектов в товаре, по-
скольку дало на него гарантию. Как правило, 
такие резервы создаются предприятиями – 
производителями техники или торговыми 
организациями. Цель резерва – равномерно 
распределить расходы по гарантийному ре-
монту в расходы отчетного периода. В бух-
галтерском учете расходы на отчисления 
в резерв являются расходами обычных ви-
дов деятельности и отражаются записью: 
Дт 20 (23, 25, 26, 44) Кт 96 [10]. Само обяза-
тельство, ради которого создан резерв, при-
знается на отчетную дату, сам объем создан-
ного резерва должен позволять выполнить 
обязательства в полном объеме с другим 
лицом, сумма расходов, которые надо воз-
местить, оценивается исходя из мнений 
экспертов или фактических данных, все 
существенные суммы впоследствии отра-
жаются в отчетности. Все расходы, которые 
списываются в учете, отражаются записью: 
Дт 96 Кт 10, 70, 69. А вот если расходы пре-
вышают величину резерва, то это относится 
на расходы: Дт 44, 20, 2, 25, 26 Кт 10, 70, 
69. Порядок расчета резерва отражается 

в учётной политике организации. Если в ре-
зультате использования резерва осталась 
сумма, то в учете это отражается записью: 
Дт 96 Кт 91/1 (отнесена на доходы сумма 
излишне начисленного резерва) [12]. 

Заключение
Многие предприятия в настоящее вре-

мя работают в условиях неопределённости, 
и с точностью спрогнозировать, сколько по-
тратит или заработает предприятие, прак-
тически невозможно. Поскольку резервы 
не предусмотрены как обязательные в нало-
говом учете, отдельные бухгалтеры и вовсе 
их не создают, чтобы было меньше хлопот, 
однако вместе с тем теряют возможность ис-
пользовать преимущества этого инструмен-
та. Но здесь важно уточнить, что нелюбовь 
бухгалтеров к резервам связана, скорее, 
с отсутствием точных рекомендаций по их 
ведению в бухгалтерском учете на уровне 
нормативного регулирования, тогда как их 
ведение не представляется сложным, а про-
сто требует детального ознакомления с этим 
вопросом. 
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ИНВЕСТИЦИИ В СФЕРЕ СТРОИТЕЛЬСТВА
Нарзуллаев К.С.
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e-mail: narzullaev.komiljon@rambler.ru

Настоящая статья посвящена вопросам инвестирования в строительную сферу экономики государства. 
Объемы инвестиции в одних отраслях увеличиваются, в других зависят от созданных государством условий 
инвестиционного благоприятствования. Отмечается, что для снижения зависимости национальной эконо-
мики от конъюнктуры и изменения внешней среды целесообразно реализовать инновационную модель на-
ционального развития. Фундаментом должны стать решения, принятые на основе научных исследований, 
современных ресурсосберегающих и энергосберегающих технологий. При этом нельзя забывать, что инве-
стиционный процесс имеет социальную ориентацию. Наряду с этим в исследовании осуществлена деком-
позиция инвестиционной деятельности и ранжирование по критериям: высокий, средний, низкий уровни 
инвестиционной активности в сфере строительства и производства строительных материалов. Показаны 
причины данного явления. Отмечена ведущая позиция строительства жилой и коммерческой недвижимо-
сти. Эти объекты имеют высокую ликвидность и в установленные инвестором сроки позволяют возвра-
щать средства инвестора с прибылью. Указаны пользующиеся популярностью объекты строительства, такие 
как квартиры, загородные дома, отели, пансионаты, мотели, помещения не гражданского назначения, объ-
екты для культивирования бизнеса и коммерческой недвижимости. Кроме того, в исследовании обращено 
внимание на роль международного сотрудничества в сфере строительства Республики Узбекистан с дру-
гими странами, что также способствует развитию данной отрасли. Наряду с этим для иностранных инве-
сторов правительством предоставлены льготы в сфере налогообложения и контроля над провозом товаров 
через границу и взимания пошлин и сборов.

Ключевые слова: инвестиции, строительство, инновационная модель развития, международное 
сотрудничество, себестоимость, льготы для иностранных инвесторов
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This article is devoted to the issues of investing in the construction sector of the state economy. The volume of 
investment in some sectors is increasing, in others it depends on the conditions for investment favored by the state. It 
is noted that in order to reduce the dependence of the national economy on the conjuncture and changes in the external 
conditions, it is advisable to choose an innovative model of national development. In this case the foundation should 
be decisions made on the basis of scientific research, modern resource-saving and energy-saving technologies. At 
the same time, this can’t be forgotten that the investment process has a social orientation. The study carried out the 
decomposition of investment activity and ranked according to the criteria: high, medium, low levels of investment 
activity in the sphere of construction and production of building materials. Popular construction objects are indicated, 
such as apartments, country houses, hotels, boarding houses, motels, non-civilian premises, objects for cultivating 
business and commercial real estate. In addition, the study draws attention to the role of international cooperation in 
the field of construction of the Republic of Uzbekistan with other countries, which also contributes to the development 
of this industry. Along with this, the government has provided benefits for foreign investors in the field of taxation and 
control over the transport of goods across the border and the collection of duties and fees.

Keywords: investment, construction, innovative development model, international cooperation, prime cost, foreign 
investors benefits

В настоящее время инвестиции вкла-
дываются в различные отрасли экономики 
страны, от производства товаров до сферы 
услуг. При этом объемы инвестиций в од-
них отраслях экономики достаточны и име-
ют тенденцию роста, а в других – отрасль 
поддерживается государством.

Тенденции снижения или повы-
шения темпов роста экономики влекут 
за собой снижение объемов строительства 
или строительный бум. Перспективы раз-
вития строительного рынка во всем мире 
имеют четкую взаимосвязь с конъюнкту-
рой изменений объемов экономики [1]. 
Если учесть, что в современных условиях 
развития экономики страны бюджетные 

средства имеют отрицательные показатели, 
то инвестиции становятся весомым фак-
тором обеспечения устойчивого развития 
страны. При этом если экономика страны 
основывается на инновационной модели 
развития, в сочетании с положительными 
показателями притока инвестиций, то она 
имеет самую малую степень зависимости 
от конъюнктуры рынка.

Основной характеристикой инноваци-
онной модели развития экономики является 
сочетание науки и производства, когда на-
ука обеспечивает теоретическую и практи-
ческую производственную деятельность, 
а обязательными элементами производства 
выступают результаты научных исследо-
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ваний, новые технологии и научные про-
граммы. Инновации в технике и технологии 
превратились в основной фактор экономи-
ческого прогресса. Для того чтобы успешно 
развивать современное производство, необ-
ходимо понимание основных объективных 
тенденций развития науки и техники. Кроме 
того, глубокое понимание инновационных 
процессов должно учитываться в стратеги-
ческом аспекте производственной деятель-
ности предприятия, отрасли, региона, госу-
дарства в целом [2]. 

Инвестиции в сфере строительства име-
ют комплексный характер: привлекательны 
для инвесторов, снижают риск проблемных 
ситуаций для правительства и в конечном 
счете вносят важный вклад в формирование 
устойчивого развития страны.

Инвестиции являются не просто сред-
ством вложения каких-либо активов пред-
принимателей, а способом достижения эко-
номической и социальной эффективности, 
на основе которой могут быть решены мно-
гообразные социальные и экономические 
задачи. Поэтому инвестиционный процесс 
в конечном счете имеет социальную ориен-
тацию [3].

Здесь следует отметить, что современ-
ные технологии инвестирования позволя-
ют начать своё дело, имея минимальный 
капитал. Специальные знания тоже не обя-
зательны. Бизнес может стать не только ви-
дом деятельности, но и профессией челове-
ка, предпринимателя [4]. Например: бизнес 
в сегменте оказания услуг по ремонту жи-
лых и коммерческих помещений. 

Наблюдается тенденция роста рынка 
сферы услуг строительного ремонта. В дан-
ной сфере лидируют профессиональный 
и недорогой ремонт. Отмечается положи-
тельная динамика увеличения показателей 
конкуренции. Несмотря на это, вложенные 
инвесторами средства в ремонтный бизнес 
дают регулярный доход, особенно в круп-
ных населенных пунктах.

Целью исследования является изучение 
инвестиционной активности инвесторов 
в сфере строительства. В том числе анализ 
объектов инвестиционной деятельности 
и ранжирование их по критерию привлека-
тельности.

Материалы и методы исследования
Для обеспечения объективности ис-

следования инвестиционной деятельности 
инвесторов осуществлена декомпозиция 
объектов инвестиционной деятельности, 
применены методы системного анализа, 
осуществлено ранжирование по критерию 
инвестиционной активности (рис. 1).

Рис. 1. Инвестиционная активность 
иностранных инвесторов

Высокий уровень инвестиционной ак-
тивности наблюдается в сферах, где при-
быль инвестора гарантирована существую-
щими объективными условиями. Объекты 
инвестиций привлекательны вне зависимо-
сти от состояния внешней среды.

Средний уровень связан с активностью 
«высокого уровня» инвестиционной актив-
ности, а также сферами сервиса.

Низкий уровень наблюдается в сферах, 
связанных со строительством, сегментах 
национальной экономики, где объемы ин-
вестиций достаточны или требуют созда-
ния дополнительных льготных условий 
для инвесторов.

Самый низкий уровень инвестицион-
ной активности наблюдается в сегмен-
тах, где вид деятельности поддерживает-
ся государством.

Следует отметить, что в национальной 
экономике имеются сферы, где инвестици-
онная активность не наблюдается.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В настоящее время строительство и про-
изводство строительных материалов яв-
ляется привлекательной сферой для инве-
сторов [5]. Как показывает гистограмма 1, 
за январь-сентябрь 2021 года по источникам 
финансирования в основной капитал объ-
емы инвестиции составили 163 933,8 млрд 
узб. сомов. Данный показатель по сравне-
нию с аналогичным периодом 2020 года – 
129,4%. Курс валюты, по данным Цен-
трального банка Республики Узбекистан, 
в период осуществления данного анализа 
составлял 1 сом=11 130,57 долл. США [6].

При этом инвестирование в строитель-
ство гражданской и рыночной недвижи-
мости является общедоступной, понятной 
для неподготовленного человека сферой. 
Поскольку объект строительства переходит 
в собственность инвестора. Они ликвидны 
и потенциально способны удвоить капитал 
инвестора за короткий срок. 
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Рис. 2. Объемы инвестиций в основной капитал

Рисунок 2 отражает объемы инвестиций 
в основной капитал. Наиболее популярны-
ми объектами данной сферы являются: 

▪ квартиры в жилых домах. Данный сег-
мент привлекателен тем, что инвестор имеет 
возможность сдать объект в аренду или осу-
ществить процедуру купли-продажи;

▪ коттеджи привлекательны тем, что пре-
доставляют владельцу возможности уеди-
нения, здесь важны также экологические 
аспекты, наличие коммуникаций, близкое 
расположение к городскому центру;

▪ гостиницы являются приносящим ста-
бильный доход бизнесом, перспективными 
представляются курортные районы и места, 
близко расположенные к крупным город-
ским агломерациям;

▪ производственные помещения. Вос-
требованными остаются: строения для ком-
паний продовольственной промышленно-
сти, товаров первой необходимости, мебели;

▪ коммерческие объекты недвижимости. 
К данному сегменту относятся:

• объекты, связанные с хозяйственной де-
ятельностью, оборотом финансовых средств 
или предназначенные для продажи товаров 
и оказания услуг покупателям, супермарке-
ты, торгово-развлекательные комплексы;

• учреждения обслуживания в сфере пи-
тания: кофейни, закусочные, VIP-рестораны;

• центры обучения и воспитания, спорта 
и развлечения;

• комплекс зданий – офисов, бизнес-
центры;

• помещения для складирования това-
ров, ангары для транспорта и хранилища 
груза и багажа;

• объекты сельскохозяйственной дея-
тельности – теплицы, парники, оранжереи.

Здесь необходимо подчеркнуть, что ин-
вестиции в основной капитал в Республи-
ке Узбекистан в 2020 году по источникам 
финансирования, в процентном соотноше-
нии к основному объемы составили: соб-
ственные средства – 38,6%, привлеченные 
средства – 61,4%.

Интенсивный рост сферы строительства 
в Республике Узбекистан за последние 5 лет 
отражен на рисунке 3, где объемы строи-
тельных работ приведены в млрд сомов Ре-
спублики Узбекистан.

Экспоненциальному росту сферы 
строительства способствовало развитие 
международного сотрудничества Респу-
блики Узбекистан со странами Централь-
ной Азии, Европейского союза и Дальнего 
Востока. Устойчиво развиваются отноше-
ния с государствами Ближнего Востока: 
Королевством Саудовская Аравия, Араб-
ской Республикой Египет, Объединен-
ными Арабскими Эмиратами, Кувейтом, 
Катаром, Оманом, Алжиром и другими 
странами. 

Наряду с этим Узбекистан предо-
ставил безвизовый режим для граждан 
86 стран и упрощенный визовый режим – 
57 государств. В 2019 году в Узбекистане 
побывали 6,7 млн иностранных граждан, 
что в 3,3 раза больше, чем в 2016 году. В ре-
зультате данного принятого правительством 
шага в 2019 году значительно вырос приток 
прямых иностранных инвестиций в страну. 
Их объем составил 4,2 млрд долл. США, 
что в 3,7 раза больше, чем в 2018 году. 
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Рис. 3. Интенсивный рост сферы строительства в Республике Узбекистан

Цементная промышленность Республики Узбекистан

№ Цементные заводы Суммарная годовая мощность 
(млн тонн) Регион

1 АО «Кизилкумцемент» 3,5 Навоийская обл.
2 АО «Ахангаранцемент» 1,74 Ташкентская обл.
3 АО «Кувасайцемент» 1,08 Ферганская обл.
4 АО «Бекабадцемент» 1,07 Ташкентская обл.
5 АО «Алмалыкский ГМК» 1,0 Джизакская обл.
6 АО «Алмалыкский ГМК» 1,5 Сурхандарьинская обл.

7 Малые цементные заводы
(12 предприятий) 2,2 По всей республике

По итогам первого полугодия 2020 года, 
несмотря на все сложности, связанные 
с COVID-19, объем иностранных инве-
стиций в экономику Узбекистана составил 
4,8 млрд долларов, в том числе прямых – 
3,2 млрд долл. США [7].

В сфере производства строительных ма-
териалов все сегменты производственного 
цикла пользуются популярностью у инвесто-
ров. Основными видами строительных мате-
риалов являются: цемент, кирпич, известь, 
гипс, стеновые, кровельные и отделочные 
материалы, сантехника, керамические из-
делия, гидроизоляционные материалы, дре-
весина и производство изделий из дерева. 
Сюда также относятся: строительные из-
делия химической промышленности, рези-
новые и пластмассовые изделия, продукция 
металлургического производства, производ-
ство строительных машин и оборудования.

Для увеличения эффективности и объ-
ёмов строительства, в плане повышения 

рентабельности вкладываемых средств, не-
обходимо снизить стоимость строительных 
материалов и изделий за счёт применения 
в строительстве современных энергосбе-
регающих технологических линий, с улуч-
шенными характеристиками и с учетом 
перспектив применения возможностей ав-
томатизированных систем и робототехники, 
а также конструктивных решений с мень-
шей материалоёмкостью и габаритными 
размерами, что отразится на рыночной сто-
имости выпускаемой продукции.

Привлекательной и лидирующей сфе-
рой для инвестиций среди производителей 
строительных материалов в Республике Уз-
бекистан остается производство цемента. 

Современная цементная промышлен-
ность республики представлена 18 цемент-
ными заводами суммарной годовой мощно-
стью свыше 12,0 млн тонн [8]. В таблице 
приведены показатели цементной промыш-
ленности Республики Узбекистан.
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Все показанные в таблице цементные за-

воды работают по утвержденной проектной 
мощности. По итогам 2017 года объем выпол-
ненных работ составил 9,132 млн тонн [8].

При этом заданные мощности по произ-
водству отмеченного выше строительного 
материала реально обеспечивают потреб-
ность внутреннего рынка примерно на 75-
80%. Дефицит по итогам 2018 года, с уче-
том импортных поставок этой продукции 
в республику, составил 2,5-3 млн тонн.

С целью предотвращения дефицита 
строительного материала необходима реа-
лизация проектов по расширению пропуск-
ных способностей данных заводов в кратко-
срочном периоде:

▪ модернизация технологических ли-
ний АО «Кизилкумцемент» дополнительно 
на 1,5-2 млн тонн в год;

▪ увеличение производства в АО «Ахан-
гаранцемент» 2,5-3 млн тонн в год;

▪ строительство новых, современных по-
мольных станций в АО «Бекабадцемент», 
с перспективой увеличения выпуска про-
дукции дополнительно на 1 млн тонн.

Реализация данных проектов еще бо-
лее активизирует инвестиционный процесс 
в строительной сфере. От поиска инноваци-
онных путей до создания инвестиционно-
го климата.

На региональном уровне основными на-
правлениями привлечения инвестиционно-
го капитала на современном этапе экономи-
ческого развития представляются:

▪ строительство современных теплич-
ных кластеров;

▪ строительство лечебно-санаторно-ту-
ристических комплексов;

▪ строительство и последующая совмест-
ная эксплуатация инфраструктуры жилищ-
но-коммунального хозяйства [9].

Вместе с тем развитию строительной 
сферы в Республике Узбекистан благопри-
ятствуют созданные правительством нало-
говые и таможенные льготы для иностран-
ных инвесторов.

В частности, из-за того что сфера стро-
ительства является одной из важных от-
раслей экономики страны, предприятия, 
использующие прямые частные иностран-
ные инвестиции, не уплачивают следую-
щие налоги: на прибыль юридических лиц, 

на имущество, на благоустройство и разви-
тие социальной инфраструктуры. Освобож-
дены от уплаты единого налогового плате-
жа для микрофирм и малых предприятий, 
а также обязательных отчислений в Респу-
бликанский дорожный фонд.

Заключение
В целом эффективность инвестиционной 

деятельности и развития строительной сфе-
ры во многом зависит от реализованной ин-
новационной модели развития, фундаментом 
для которой должны стать достижения со-
временной науки и техники. Данное условие 
позволить снижать разрушающие послед-
ствия рыночной конъюнктуры для экономи-
ки. При этом, учитывая, что инвестиционная 
деятельность имеет социальную ориента-
цию, целесообразно выбирать объекты ин-
вестирования по критерию инвестиционной 
активности и создавать максимально благо-
приятный инвестиционный климат не только 
для иностранных инвесторов, но и для вну-
тренних инвесторов.
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В статье представлены методические подходы, направленные на анализ налоговой нагрузки пред-
приятия. В современных условиях система налогообложения оказывает существенное воздействие на со-
стояние предприятий. Выполнение анализа налоговой нагрузки выполняется в три этапа. На первом этапе 
происходит выбор вида анализа. На втором этапе на основе коэффициентного анализа проводится оценка 
относительной налоговой нагрузки. На третьем этапе проводится анализ текущей задолженности по на-
логам. В представленной статье на основе данных ООО «Мир» проведена оценка налоговой нагрузки 
предприятия. В анализе использовалась методика, разработанная Минфином России, методика Т.К. 
Островенко и методика М.С. Власова. Методика Минфина России предполагает оценку всех уплаченных 
предприятием налогов к выручке. Согласно методике Т.К. Островенко показатели налоговой нагрузки раз-
деляются на частные и обобщающие (по отношению к доходам, собственному капиталу и прибыли до на-
логообложения). По методике М.С. Власова уровень налоговой нагрузки оценивается в собственных ис-
точниках формирования оборотных средств предприятия. Согласно полученным данным по результатам 
анализа все представленные методики дают одинаковые результаты, свидетельствующие о сокращении 
налоговой нагрузки исследуемого предприятия.

Ключевые слова: налог, налоговая нагрузка, методика, анализ, налогообложение
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The article presents methodological approaches aimed at analyzing the tax burden of an enterprise. In modern 
conditions, the taxation system has a significant impact on the state of enterprises. The analysis of the tax burden is 
carried out in three stages. At the first stage, the type of analysis is selected. At the second stage, an assessment of 
the relative tax burden is carried out on the basis of coefficient analysis. At the third stage, the current tax arrears 
are carried out. In the presented article, based on the data of Mir LLC, an assessment of the tax burden of the en-
terprise is carried out. The analysis used a methodology developed by the Ministry of Finance of Russia, the meth-
odology because Ostrovenko and the methodology of M.S. Vlasov. The methodology of the Ministry of Finance 
of the Russian Federation assumes an assessment of all taxes paid by the enterprise to revenue. According to the 
methodology of T.K. Ostrovenko indicators of the tax burden are divided into private and generalizing (in relation 
to income, equity and profit before taxation). According to the methodology of M.S. Vlasov, the level of the tax 
burden is estimated in the company’s own sources of working capital formation. According to the data obtained by 
the results of the analysis, all the presented methods have the same results, indicating a reduction in the tax burden 
of the enterprise under study.

Keywords: tax, tax burden, methodology, analysis, taxation

Высокий уровень налогообложения ока-
зывает существенное воздействие на состо-
яние предприятий и условия для развития. 
Налоговая система непосредственно влияет 
на результаты деятельности хозяйствую-
щих субъектов. От состава налогов, уровня 
налоговой нагрузки во многом зависят их 
финансовое состояние, производственный 
потенциал и конкурентоспособность про-
дукции на рынке. В этой связи рассмотре-
ние данной проблемы является актуальным 
на сегодняшний день.

Цель исследования – выявление мето-
дических аспектов, направленных на повы-

шение качества анализа налоговой нагруз-
ки предприятия.

Материалы и методы исследования
Выполнение анализа налоговой нагруз-

ки можно разделить на три этапа: 
1 этап. В него входит три вида анализа 

налогов: 
а) структурный – выделение наиболее 

важных уплачиваемых налогов из общей 
массы; 

б) динамический – выявление причин, 
которые вызвали изменения в налоговой 
нагрузке; 
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в) факторный – выявление факторов, из-

за которых произошли изменения в динами-
ке налоговых платежей. 

2 этап. Происходит изучение относитель-
ной налоговой нагрузки, а также ее оценка 
с помощью вводимых коэффициентов. 

3 этап. На данном этапе происходит со-
отношение текущей задолженности и сумм 
налогов, которые были начислены Феде-
ральной налоговой службой предприятию 
за определенный период времени [1]. 

Для количественной оценки динамики 
в ходе горизонтального анализа рассчиты-
ваются: абсолютные приросты, темпы ро-
ста, темпы прироста (табл. 1).

Общепринятой методикой определения 
налоговой нагрузки на организации являет-
ся порядок расчета, разработанный Минфи-
ном России [2, с.74, 3], согласно которому 
уровень налоговой нагрузки – это отно-
шение всех уплаченных организацией на-
логов к выручке, включая выручку от про-
чей реализации:

 НПНН = × 100
В + ВД

 ,  (1)

где НН – налоговая нагрузка на организацию; 
НП – общая сумма всех уплачен-

ных налогов;
В – выручка от реализации продукции 

(работ, услуг);
ВД – внереализационные доходы.
Согласно методике Т.К. Островенко по-

казатели налоговой нагрузки разделяются 
на частные и обобщающие. К обобщающим 
показателям отнесены: 

- налоговая нагрузка на доходы пред-
приятия (ННД);

- налоговая нагрузка на собственный ка-
питал (ННСК);

- налоговая нагрузка на прибыль до на-
логообложения (ННП).

Эти показатели рассчитываются так:

 ННД = НИ / В,  ННСК = НИ / СК,  (2)
где НИ – сумма налогов и сборов, причитаю-
щихся к уплате в бюджет или внебюджетные 
фонды за конечный промежуток времени;

В – выручка от реализации продукции 
(работ, услуг), имущества, имущественных 
прав и т.п., а также внереализационные до-
ходы хозяйствующего субъекта;

СК – средняя величина собственного ка-
питала.

М.С. Власова [4] предлагает оценивать 
уровень налоговой нагрузки в собствен-
ных источниках формирования оборотных 
средств предприятия через формулу:
 Ну = Н / СОС,   (3)
где Н – величина налоговых отчислений 
за год;

СОС – собственные оборотные сред-
ства предприятия.

Проведем налоговый анализ на осно-
вании данных организации ООО «Мир», 
применяющего упрощенную систему нало-
гообложения. Налоговое поле ООО «Мир» 
можно представить в виде перечня на-
логовых платежей, классифицированных 
в зависимости от объекта налогообложения 
на следующие однородные группы: обо-
ротные налоги (или платежи по объему ре-
ализации), налоги на затраты, имуществен-
ные налоги и налог на прибыль. Проведем 
анализ расчетов ООО «Мир» с бюджетом 
по налогам и  сборам [5; 6]. Анализ выпол-
ним в следующей последовательности:

- структурно-динамический анализ нало-
говых обязательств организации;

- структурно-динамический анализ на-
логовых санкций организации;

- анализ налоговой нагрузки на органи-
зацию.

Таблица 1 
Основные показатели динамики
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В таблице 2 и на рисунке 1 приведены 

данные для структурного анализа. В табли-
це 3 и на рисунке 2 представлены данные 
для анализа динамики налоговых обяза-
тельств ООО «Мир».

Необходимо отметить снижение нало-
говой нагрузки за рассматриваемый период 
в абсолютном выражении с 2 306 тыс.руб. 
до 691 тыс.руб. В 2021-2022 гг. произошли 
изменения в структуре налоговых плате-

жей ООО «Мир». Наибольший удельный 
вес в общей сумме налоговых обязательств 
ООО «Мир» переместился на НДФЛ, 
в 2021 г. – 51,9%, а в 2022 г. – 66,3%. 

За период с 2020 по 2022 г. среднегодо-
вой темп снижения совокупных налоговых 
обязательств ООО «Мир» составил около 
35,47%. Темп снижения чистой прибыли 
находится на том же уровне, что и снижение 
налоговых обязательств.

Таблица 2
Анализ структуры налоговых обязательств ООО «Мир»

Наименование налога
Сумма по годам, тыс. руб. Удельный вес, %
2020 г. 2021 г. 2022 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Налог на прибыль организаций 1979 305 217 85,82 37,29 31,40
Налог на добавленную стоимость 0 58 0 0,00 7,09 0,00
Налог на имущество организаций 7 30 16 0,30 3,67 2,32
Налог на доходы физических лиц 320 425 458 13,88 51,96 66,28
Итого 2 306 818 691 100 100 100

Рис. 1. Структура налоговых обязательств ООО «Мир»

Таблица 3 
Анализ динамики налоговых обязательств ООО «Мир»

Наименование налога
Сумма по годам, руб. Темп роста, % Изменение,  

% пункта
2020 г. 2021 г. 2022 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г.

Налог на прибыль организаций 1 979 305 217 15,41 71,15 55,74
Налог на добавленную стоимость 0 58 0 0,00 0,00 0,00
Налог на имущество организаций 7 30 16 428,57 53,33 -375,24
Налог на доходы физических лиц 320 425 458 132,81 107,76 -25,05
Итого 2 306 818 691 35,47 84,47 49,00
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Рис. 2. Динамика налоговых обязательств ООО «Мир»

Рис. 3. Динамика налоговой нагрузки по налогу на прибыль

Проведем экспресс-анализ соответствия 
показателей деятельности предприятия. Ди-
намика налоговой нагрузки по налогу на при-
быль ООО «Мир» приведена на рисунке 3. 

Как видно из представленных данных, 
ни в одном налоговом периоде уровень нало-
говой нагрузки по налогу на прибыль не пре-
вышает минимально необходимый уровень.

Другим применяемым критерием оцен-
ки выступает отклонение рентабельности 
по данным бухгалтерского учета налого-
плательщика от среднеотраслевого показа-
теля рентабельности по аналогичному виду 
деятельности по данным статистики на 10% 

и более. В таблице 4 приведены норматив-
ные показатели рентабельности.

Динамика показателей рентабельности 
ООО «Мир» приведена в таблице 5.

Как видно из представленных данных, 
во всех исследуемых периодах показатель 
рентабельности продаж находится выше 
минимального уровня рекомендуемого зна-
чения показателя. При этом существует от-
рицательная динамика снижения уровня 
данного показателя. Рентабельность акти-
вов не превышает минимальный порог.

Перейдем к расчету налоговой нагрузки 
ООО «Мир» (табл. 6).
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Таблица 4 

Нормативные показатели рентабельности

Вид 
деятельности

Рентабельность проданных товаров,  
продукции (работ, услуг), % Рентабельность активов, %

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.
10.71 3,9 3,7 3,6 4,0 3,6 3,5

Таблица 5 
Сравнительный анализ нормативного и фактического уровня показателей  

рентабельности деятельности ООО «Мир»

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г.
Соответствие нормативному уровню  

рентабельности /динамика
2020 г. 2021 г. 2022 г.

Рентабельность продаж, % 11,78 10,15 4,13 >  - >  > 
Рентабельность активов, % 2,01 1,12 0,93 <  - <  < 

Таблица 6 
Расчет налоговой нагрузки ООО «Мир» за 2020-2022 гг.

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г.
Выручка, тыс. руб. 379 916 358 431 426 850
Прочие доходы, тыс. руб. 25 047 9 092 12 506
Средняя величина собственного капитала, тыс. руб. 43 772 44 301 33 741
Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 9 896 1 527 1 088
Собственные оборотные средства, тыс. руб. 39 744 42 653 34 525
Сумма начисленных налогов, тыс. руб. 2 306 818 691
Налоговая нагрузка согласно порядку расчета, разработанному 
Минфином России, % 0,57 0,22 0,16

Налоговая нагрузка по методике Т.К. Островенко, %  
 – налоговая нагрузка на доходы предприятия (ННД), % 0,61 0,23 0,16
 – налоговая нагрузка на собственный капитал (ННСК), % 5,27 1,85 2,05
 – налоговая нагрузка на прибыль до налогообложения (ННП), % 429,14 186,67 157,45
Налоговая нагрузка по методике М.С. Власовой, % 5,80 1,92 2,00

Согласно полученным данным можно 
сделать вывод о сокращении налоговой на-
грузки по методике Минфина РФ. Данные, 
полученные по другим методикам, свиде-
тельствуют о том, что уровень налоговой 
нагрузки за рассматриваемый период так-
же сокращается.
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Информационные технологии оказывают заметное влияние на сферу финансового планирования и бу-
дут продолжать изменять характер отрасли в будущем. Специалисты по финансовому планированию обыч-
но используют различные виды технологии для улучшения качества услуг и продукции. В данной статье 
рассмотрены некоторые из этих технологий, используемых большинством специалистов по финансовому 
планированию, а также технологии, доступные на сегодняшний день, которые можно применить в профес-
сии. В настоящее время рынок информационных продуктов включает около пятнадцати различных систем 
разработчиков разных стран. Они различаются как по функционалу, так и по стоимости внедрения, а также 
по масштабу компаний, в которых они могут применяться. Также в статье рассмотрены угрозы, которые 
представляют технологии для данной сферы, такие как безопасность данных; проанализированы будущие 
технологии, которые могут иметь значительные последствия для специалистов по финансовому планиро-
ванию. В интересах как клиента, так и специалиста по планированию быть в курсе технологий, доступных 
в данной области, сфере. Финансовые аналитики, занимающиеся планированием должны развивать новые 
компетенции, их деятельность должна соответствовать инновациям в области информационных технологий.

Ключевые слова: информационные технологии, финансовое планирование, предприятие, контроль 
бюджетирования

THE IMPACT OF TECHNOLOGY  
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Information technology has a significant impact on the financial planning industry and will continue to change 
the nature of the industry in the future. Financial planners typically use various types of technology to improve the 
quality of services and products. This article has reviewed some of these technologies used by most financial planners, 
as well as technologies available today that can be applied to the profession. Currently, the information products 
market includes about fifteen different systems developed by developers from different countries. They differ both 
in functionality and in the cost of implementation, as well as in the scale of companies in which they can be applied. 
The article also discusses the threats that technologies pose for this area, such as data security; analyzed future 
technologies that could have significant implications for financial planners. It is in the interests of both the client 
and the planner to be aware of the technologies available in the field. Financial analysts involved in planning must 
develop new competencies, their activities must correspond to innovations in the field of information technology.

Keywords: information technology, financial planning, enterprise, budgeting control

Оценка отечественного и зарубежно-
го опыта использования информационных 
технологий при планировании, контроле 
и анализе управленческих решений дала 
возможность определения приоритетных 
курсов использования этих технологий 
в рамках дальнейшего развития, а также 
описания их принципов и процедур.

Развитие и активное применение ин-
формационных технологий имеет огромное 
влияние на экономику, поведение людей 
и общества в целом. К примеру, банковский 
сектор претерпел значительные изменения 
за последние годы, в основном из-за оциф-
ровки как самой профессиональной дея-
тельности, так и бизнеса в целом. Много-
образие существующих информационных 
технологий способствует перестройке чело-
вечества на новые способы взаимодействия 
как друг с другом, так и с бизнесом. 

Перестройку информации в иную циф-
ровую форму обозначает термин «цифро-
визация». Однако, если вести речь о  биз-

несе, то, цифровизация рассматривается, 
во-первых, как перевод связи на цифровые 
каналы, а, во-вторых, как автоматизация ру-
тинных действий. 

Внедрение информационных техноло-
гий с переводом или переходом на цифро-
вой способ связи, записи и передачи данных 
с использованием разнообразных устройств 
в целом и подразумевает цифровизацию. 
Этот термин напрямую связан с цифровой 
экономикой, поскольку последнее опреде-
ление относится к экономической деятель-
ности, в которой цифровые данные являют-
ся ключевым фактором производства.

Процессы внедрения информационных 
технологий в странах мира идут неравно-
мерно. В настоящее время доля цифровой 
экономики в структуре ВВП России не-
велика и составляет около 5%, что значи-
тельно ниже, чем у развитых стран мира. 
Однако, Россия обладает огромным ре-
сурсным потенциалом для развития этого 
направления [1]. 
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С помощью информационных техноло-

гий колоссальный объем данных генерирует-
ся, собирается и накапливается современны-
ми организациями. Значимым компонентом 
экономического механизма управления про-
изводством считаются сокращения затрат 
благодаря внедрению этих технологий. По-
этому основными объектами, на которые 
направлены информационные технологии 
являются непосредственно организации, ко-
торые хотят закрепить лидерство с, путем 
объединения бизнес-процессов в общую си-
стему на базе какой-либо платформы.

Основные плюсы повышения уровня 
применения информационных технологий:

1. Повышение производительности труда; 
2. Появление новых профессий;
3. Повышение качества жизни;
4. Увеличение количества и качества про-

дукции;
5. Минимизация капитальных вложений;
6. Повышение рентабильности;
7. Повышение уровня ВВП.
Одна из основных целей внедрения ин-

формационных технологий – минимиза-
ция человеческого фактора. При этом важ-
но отметить, что целиком заменить людей 
в каких-то процессах задачи не стоит. В более 
или менее несложных операциях это конеч-
но возможно, но в целом информационные 
технологии и искусственный интеллект спо-
собствуют человеку в оперативном решении 
проблем, выявлении различного рода оши-
бок, сбору данных для построения системы. 
Все это оказывает влияние на качество при-
нимаемых решений, а также на их оператив-
ность. Чем больше обрабатываемых данных, 
тем глубже и качественнее оценка цифр, 
точнее прогнозы, а соответственно, и база 
для принятия управленческих решений. Ис-
пользование информационных цифровых 
технологий позволяет руководству компании 
отслеживать весь бизнес-процесс и оцени-
вать оптимальность работы команды.

Многие профессии, которые распростра-
нены сегодня, не существовали бы без тех-
нологий, которые являются неотъемлемой 
частью соответствующей задачи. 

Область финансового планирования пре-
терпела большие изменения за последнее де-
сятилетие, когда такие технологические до-
стижения, как Интернет, стали нормой. 

Сегодня существует технологии, кото-
рые могут улучшить услуги и продукты, 
предоставляемые в этой области. В буду-
щем, возможно, что технологии будут на-
столько развиты, что некоторые позиции 
и услуги финансового планирования станут 
полностью автоматизированными. 

У специалистов по финансовому плани-
рованию есть большие возможности улуч-

шить обслуживание клиентов всех поко-
лений путем внедрения новых технологий 
в свою практику. Это важно, чтобы консуль-
танты не отставали от технологий в отрас-
ли, чтобы поддерживать и представлять ин-
тересы своих клиентов в любое время.

Целью исследования является изучение 
влияния современных информационных 
технологий на сферу финансового планиро-
вания в организациях.

Материал и методы исследования
Определенные технологии сегодня 

очень распространены в любой фирме, за-
нимающейся финансовым планированием. 
Эти технологии могут включать программ-
ное обеспечение для оценки инвестиций, 
управления портфелем, прогнозирования 
будущих доходов, программное обеспече-
ние для управления взаимоотношениями 
с клиентами (CRM), программное обе-
спечение для финансового планирования, 
налогового планирования или хранения 
данных. Неоспоримо, что эти достижения 
оказали большое влияние на данную сферу. 

Финансовое консультирование в соче-
тании с доступными технологиями делает 
опыт клиента более простым для понима-
ния и более интерактивным. Наличие у кли-
ентов возможности доступа к собственному 
счету дает им чувство контроля и способ-
ствует прозрачности отношений между кон-
сультантом и клиентом [2].

Таким образом, веб-сайты консульта-
ционных фирм становятся важным инстру-
ментом привлечения и удержания клиентов, 
поскольку, предоставляя доступ к их ин-
формации через клиентский портал. Вклю-
чение клиентского портала становится 
обычной и ожидаемой функцией большин-
ства фирм, предоставляющих финансовые 
консультации. Крупные фирмы, у которых 
уже есть клиентские порталы, сосредоточе-
ны на форматировании данных финансово-
го планирования, чтобы они были понятны 
среднему клиенту. Доступность – это пре-
имущество для клиентов, которое позволя-
ет им чувствовать себя спокойнее со своими 
финансами и процессом финансового пла-
нирования. С другой стороны, некоторые 
инвесторы предпочитают не пользоваться 
клиентским порталом, несмотря на техно-
логический комфорт.

Сегодня существуют технологии, ко-
торые могут быть интегрированы в сферу 
финансового планирования для улучшения 
качества услуг, предлагаемых клиентам [3]. 
Одной из популярных технологий является 
искусственный интеллект (ИИ). Распростра-
ненным примером ИИ является функция Siri 
на устройствах Apple. ИИ может слушать 
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человеческие сигналы и действовать в ответ 
на них. Это тесно связано с машинным об-
учением. Это происходит, когда ИИ обучают 
новым сигналам, которые соответствуют но-
вым действиям. В качестве примера можно 
привести то, как технология GPS может быть 
полезна в устранении необходимости бумаж-
ных карт, в то время как автоматизированная 
кассовая лента в магазине заменяет необхо-
димость в кассире. 

Существует опасение, что в будущем 
финансовых планировщиков может заме-
нить искусственный интеллект. 

Машинное обучение – это еще один вид 
искусственного интеллекта [4]. Эта техноло-
гия обладает способностью быстро усваивать 
новую информацию и интегрировать ее в ре-
шения. Машинное обучение – это мощный 
инструмент, который можно использовать 
для анализа исторических финансовых дан-
ных с целью выявления экономических режи-
мов, которые представляют собой временные 
периоды с устойчивыми закономерностями. 
Это может иметь значение для прогнозиро-
вания рыночных крахов и экономических 
спадов. ИИ уже используется для создания 
роботов для управления инвестициями. Од-
нако ИИ не может реализовать человеческие 
отношения между клиентом и консультантом. 

Существует уровень человеческих эмо-
ций, интуиции и связи, который никогда 
не сможет повторить машина. Машина 
не может утешить человека, который толь-
ко что потерял работу или потерял члена 
семьи. Доверие и сочувствие необходимы 
для здоровых отношений между плани-
ровщиком и клиентом, и многие клиенты 
не могут доверяют машине или компьютеру 
принимать за них финансовые решения. Ве-
роятно, всегда будет существовать потреб-
ность в человеческом контакте с личным 
финансовым консультантом.

Вместо того чтобы бояться замены, 
специалисты по планированию должны на-
учиться использовать технологию искус-
ственного интеллекта для лучшего обслу-
живания своих клиентов.

Формирование, анализ и контроль бюд-
жетных показателей можно произвести по-
средством применения нескольких корпо-
ративных информационных систем, одна 
из самых широких возможностей для этого 
предоставляет специализированное про-
граммное обеспечение для анализа и от-
слеживания эффективности бюджетных по-
казателей – автоматизированная система 
бюджетирования или АСБ. Эта система 
представлена в виде электронных финансо-
вых моделей, связанных с различными сфе-
рами: продажами, производством, покуп-
кой, инвестициями, денежными потоками 

и т.д. АСБ позволяет планировать средства, 
параллельно сравнивая текущие результаты 
экономической деятельности, оценивать су-
ществующие и будущие изменения бюджет-
ных параметров и их влияние на финансо-
вое положение компании [2]. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В современное время в экономике и биз-
несе под воздействием цифровизации на-
блюдаются необходимые тенденции:

1) изменение институциональной струк-
туры рынка, что повлияет на развитие но-
вых бизнес-моделей, специализирующихся 
на информационных технологиях (ИТ);

2) изменение всей цепочки образования 
стоимости, предусматривающей отсутствие 
некоторых элементов;

3) трансформация конкуренции, измене-
ние правил входа и выхода с рынка;

4) появление стартапов и компаний, вы-
водящих на рынок новые технологии и про-
дукты, как основу новой экосистемы [3];

5) возникновение новых финансовых 
институтов, которые создадут собственные 
экосистемы под воздействие информацион-
ных цифровых технологий;

6) возникновение регуляторов и госу-
дарственных органов, изменяющих правила 
игры на рынке ИТ;

7) активное применение заказчиками 
в повседневной жизни и в бизнес-среде ин-
формационных технологий;

8) возникновение максимальной под-
держки развития информационных техноло-
гий со стороны акселераторов и инкубаторов.

В настоящее время рынок информаци-
онных продуктов включает около пятнадца-
ти различных систем разработчиков разных 
стран. Они различаются как по функциона-
лу, так и по стоимости внедрения, а также 
по масштабу компаний, в которых они мо-
гут применяться. Внутренний рынок авто-
матизированных систем бюджетирования 
в большинстве случаев представлен следу-
ющими программными продуктами: BPlan; 
Business Builder Plan Designer; «Красный 
директор»; Инталев: Финансовый менед-
жмент; Инталев: Управление бюджетом; 
Инталев: Корпоративные финансы; Contour 
Corporation. Бюджет»; КИС: Бюджетирова-
ние [4]. Основное преимущество россий-
ских автоматизированных систем бюдже-
тирования перед зарубежными аналогами 
заключается в том, что они отличаются до-
ступной ценой, простотой внедрения и луч-
шей интеграцией с российскими системами 
бухгалтерского учета, в частности с «1С». 

Среди наиболее популярных и извест-
ных зарубежных автоматизированных си-
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стем бюджетирования можно выделить сле-
дующие: Oracle Financial Analyzer (OFA); 
Hyperion Pillar; Adaytum, аналитик по пла-
нированию и др. Зарубежные АСБ, как пра-
вило, во много раз дороже российских си-
стем. В то же время, большинство из них 
служат инструментами для моделирования, 
анализа и мониторинга формирования и ис-
полнения бюджетов организаций, способ-
ны создавать различные формы отчетов. 
Они просты в изучении и эксплуатации, 
могут обеспечивать одновременную работу 
множества пользователей, а такжеконтроль 
доступа к системным данным.

Однако, существует одна большая про-
блема внедрения ИТ-Безопасность данных.

Безопасность данных стала невероятно 
важной частью индустрии финансовых услуг. 
Консультационные фирмы должны проявлять 
максимальную бдительность в защите дан-
ных клиентов. Это включает в себя принятие 
таких мер, как надлежащий отбор сотрудни-
ков и проверка биографических данных, адек-
ватное обучение сотрудников процедурам 
безопасности, инвестирование в первокласс-
ное программное обеспечение для обеспече-
ния безопасности данных и защиты, а также 
постоянная оценка методов и инструментов, 
используемых для защиты данных [5]. 

К сожалению, фирмы, предоставляю-
щие финансовые консультации, являются 
обычной мишенью для таких атак, посколь-
ку характер данных, которые они хранят, 
позволяет получить доступ к финансовым 
данным клиентов. Потенциальное воздей-
ствие на состояние и жизни клиентов, если 
данные не защищены, могут быть ката-
строфическими, поскольку мир все больше 
становится виртуальным. Защита клиентов 
от хакеров, утечки данных и онлайн-атак 
является жизненно важной составляющей 
ведения качественного бизнеса. 

Персональная идентифицируемая ин-
формация (ПИИ) клиента, сотрудника 
или другой заинтересованной стороны под-
вергается угрозе. 

Существует несколько основных типов 
утечки данных, которые могут произойти 
в консультационной фирме [6].

Первый тип утечки данных происхо-
дит, когда технологическое оборудование, 
содержащее ПИИ, утеряно или украдено. 
Данные ПИИ становятся уязвимыми для ис-
пользования в краже личных данных. 

Второй тип утечки данных – когда ха-
керы незаконно проникают в компьютер 
консультанта данные ПИИ. Этот тип взлома 
может быть осуществлен с помощью виру-
сов и «троянских коней», а также других ме-
тодов, которые хакеры используют для про-
никновения в компьютерную систему.

Третий тип утечки данных происходит 
исключительно из-за человеческой ошиб-
ки. Эта ошибка может быть в какой-то мере 
преднамеренной, но часто она происходит 
из-за недостаточной подготовки сотрудни-
ков, которые оставляют ПИИ уязвимой. 

Четвертый тип утечки данных происхо-
дит, если консультирующая фирма не вне-
дрила надлежащие методы и системы обе-
спечения безопасности данных.

Вывод
В результате можно сделать вывод, 

что использование всех вышеперечислен-
ных технологий позволит сделать бизнес 
более технологичным, избавит многие ком-
пании от траты времени на создание соб-
ственных программ, которые не позволят 
получить доступ к огромным массивам дан-
ных. Сегодня цифровизация является наи-
более актуальной проблемой для многих 
производителей продукции. Информацион-
ные технологии помогут найти и принять 
оптимальное решение не только для разви-
тия бизнеса, но и предотвратить различные 
неэффективные решения, которые в буду-
щем приведут к банкротству. 

Автоматизация финансовой деятельно-
сти и бюджетирование охватывает все эта-
пы процесса: от планирования финансовых 
показателей до контроля, позволяет повы-
сить эффективность управления финансо-
выми потоками. Рынок информационных 
продуктов в настоящее время, представ-
ленный отечественными и зарубежными 
программами, предоставляет широкие воз-
можности для внедрения информационных 
технологий для планирования финансовой 
деятельности предприятий.
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