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СТАТЬИ

УДК 330.47:332
МЕТОДЫ ТИПОЛОГИЗАЦИИ УРОВНЯ РАЗВИТИЯ  

СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ
Асанова Н.А., Ешугова Ф.Р., Исачкова Л.Н.

Краснодарский кооперативный институт (филиал) автономной некоммерческой  
образовательной организации высшего образования Центросоюза Российской Федерации 

«Российский университет кооперации», Краснодар, e-mail: natalia9104@yandex.ru

Развитие сельских территорий является актуальной проблемой исследований и принятия структуриро-
ванных и оперативных решений. На сегодняшний день перед экономистами стоит задача разработки уни-
версального механизма оценки уровня развития сельских территорий в каждом субъекте Российской Феде-
рации. Существует множество теоретических и практических разработок в этой области. Тем не менее, нет 
единой классификационной градации сельских территорий по уровню их развития, нахождения в соответ-
ствующих условиях хозяйствования. Отсутствие фундаментального подхода в определении класса или типа 
сельских территорий по экономико-социальным и политическим параметрам не позволяет провести каче-
ственный анализ уже выполненных работ по увеличению привлекательности территорий и определить ре-
зервы увеличения уровня развития в целом. Поэтому вопрос разработки методов типологизации является 
актуальным. В статье представлены основные направления исследования российских ученых-экономистов 
в данной области, а также результаты и последующие рекомендации по внедрению разработок. Коллективом 
авторов предложена своя концепция типологизации сельских территорий по уровню развития. Применение 
кластерного анализа в исследованиях позволит выявить как количественные, так и качественные характе-
ристики хозяйственной деятельности сельских территорий. Исследования проводились на основе данных 
о развитии сельских территорий Краснодарского края. 

Ключевые слова: сельские территории, кластеризация, классификация, развитие сельских территорий

CLASSIFICATION METHODS FOR THE LEVEL  
OF RURAL DEVELOPMENT

Asanova N.A., Eshugova F.R., Isachkova L.N.
Krasnodar Cooperative Institute (branch) of the autonomous non-profit educational  

organization of higher education of the Central Union of the Russian Federation  
“Russian University of Cooperation”, Krasnodar, e-mail: natalia9104@yandex.ru

The development of rural areas is an urgent problem of research and the adoption of structured and operational 
decisions. Today, economists are faced with the task of developing a universal mechanism for assessing the level of 
development of rural areas throughout the country. There are many theoretical and practical developments in this area. 
However, there is no single classification gradation of rural areas in terms of their level of development, location in ap-
propriate economic conditions, justified by geographical location. The lack of a fundamental approach in determining 
the class or type of rural areas in terms of economic, social and political parameters does not allow a qualitative analysis 
of the work already done to increase the attractiveness of territories and determine the reserves for increasing the level 
of development in general. The article presents the main directions of research by Russian economists in this area, as 
well as the results and subsequent recommendations for the implementation of developments. The team of authors has 
proposed its own concept of classifying rural areas according to the level of development. The use of cluster analysis 
in research will reveal both quantitative and qualitative characteristics of economic activity in rural areas. The research 
was carried out on the basis of data on the development of rural areas of the Krasnodar Territory.

Keywords: rural areas, clustering, classification, development of rural areas

Развитие сельских территорий является 
на сегодняшний день приоритетной зада-
чей экономики страны. Гармоничное рас-
пределение трудовых ресурсов, согласно 
региональной специализации производства 
и потребления ресурсов, предопределяет 
целостное экономическое и социальное раз-
витие территории. В частности, благопри-
ятные природно-климатические условия 
и особенности географического положе-
ния сельских территорий Краснодарского 
края позволяют осуществлять производство 
и реализацию продукции сельского хозяй-
ства, развивать перерабатывающую про-
мышленность и успешно проводить инве-
стиционную политику региона [1]. 

Современное состояние агропромыш-
ленного комплекса России обусловлено 
множеством накопившихся проблем – от  
устаревшей производственно-технической 
базы до слабой инвестиционной привле-
кательности, неразвитости конкурентной 
среды. Региональный агропромышленный 
комплекс оказывает сильнейшее влияние 
на экономическую, политическую и соци-
альную обстановку в регионах: предприя-
тиями АПК производятся более 70% потре-
бительских товаров для населения и треть 
валового продукта.

Кластеризация сельских территорий 
имеет ряд преимуществ. В первую очередь, 
она способствует повышению конкуренто-
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способности продукции аграрного сектора 
экономики путем объединения малых про-
изводителей в более крупные кластеры. Это 
позволяет снизить издержки на производ-
ство и сбыт продукции, улучшить качество 
и расширить ассортимент продукции.

Кроме того, кластеризация помогает 
решить социальные и демографические 
проблемы, связанные с оттоком населения 
из села и сокращением численности насе-
ления в сельских районах. Кластеры могут 
привлечь новые инвестиции и создать ра-
бочие места, что повысит уровень жизни 
местных жителей и укрепит экономиче-
скую базу территории.

Также кластеризация может способ-
ствовать развитию инфраструктуры и улуч-
шению условий жизни на сельских терри-
ториях. Благодаря объединению малых про-
изводителей в кластеры у них будет больше 
возможностей для взаимодействия и обме-
на опытом, что может улучшить качество 
производства и повысить уровень техноло-
гических знаний.

Таким образом, кластеризация сельских 
территорий является актуальной научной 
задачей, которая может способствовать 
устойчивому развитию сельской местно-
сти, повышению ее экономической и соци-
альной значимости и улучшению качества 
жизни населения.

Ключевыми аспектами устранения дис-
пропорций в структуре регионального про-
изводства, создания условий для сбалан-
сированного роста экономики регионов 
становятся развитие агропромышленного 
производства на инновационной основе, фор-
мирование условий для развития научно-тех-
нической деятельности и получения резуль-
татов, необходимых для создания технологий 
и продукции, обеспечивающих независи-
мость и конкурентоспособность отечествен-
ного агропромышленного комплекса, при-
влечение инвестиций в отрасль [2, 3].

Учитывая необратимость процессов пе-
рехода агропромышленного комплекса на ин-
новационный путь развития, повышения.

Указанные обстоятельства подтвержда-
ют необходимость разработки теоретико-
методического базиса формирования и раз-
вития ресурсного потенциала регионального 
агропромышленного комплекса [4].

Согласно статистическим данным 
по основным показателям сельского хозяй-
ства Краснодарского края, в 2021 г. всего по-
лучено 556 249 млн руб. от реализации про-
дукции растениеводства и животноводства 
хозяйствами всех категорий. Из них сель-
скохозяйственные организации за отчетный 
период реализовали продукции сельского 

хозяйства на общую сумму 342 750 млн руб., 
а хозяйства населения – на 89 710 млн руб. 

При этом Краснодарский край специали-
зируется на выращивании зерновых, зерно-
бобовых, бахчевых и технических культур, 
имеются многолетние насаждения. В отрас-
ли животноводства особенно выделяется мя-
со-молочное производство. На выращивании 
и откорме в основном находятся крупный ро-
гатый скот, свиньи, овцы и козы. Поголовье 
птиц в сельскохозяйственных организаци-
ях в 2021 году составило 12 299 тыс. голов, 
что на 830 тыс. голов меньше по сравнению 
с предыдущим годом. 

Согласно приведенным данным, ос-
новным направлением развития сельских 
территорий Краснодарского края является 
сельское хозяйство. 

В качестве индикаторов оценки раз-
вития сельских территорий применяются 
различные экономические аналитические 
методы и методики. Тем не менее, до сих 
пор существует проблема единого подхо-
да классификации населенных пунктов, 
вследствие чего предложенные авторами 
методики не являются универсальными 
для применения в системе мониторинга 
развития сельских территорий. Стоит отме-
тить, что открытый вопрос типологизации 
является базовым для разработки новых ме-
ханизмов оценки эффективности развития 
сельских территорий. 

Целью исследования является представ-
ление кластерного подхода для типологи-
зации сельских территорий. Такой подход 
способен наиболее полно охарактеризовать 
уровень развития сельских территорий, а за-
прашиваемые данные не противоречат нор-
мативно-правовым документам регионально-
го и федерального уровня. Достижение цели 
потребовало решения следующих задач: 

− обзор теоретических рекомендаций 
и разработок российских авторов в области 
классификации и дальнейшей оценки уров-
ня развития сельских территорий;

− разработка рекомендательных класте-
ров оценки развития сельских территорий 
с целью типологизации жизни и деятель-
ности. 

Материалы и методы исследования
Использовались методологические по-

яснения и основные показатели сельского 
хозяйства, предоставленные Управлени-
ем Федеральной службы государственной 
статистики по Краснодарскому краю и Ре-
спублике Адыгея. Также приведены теоре-
тические разработки российских авторов 
в части оценки уровня развития сельских 
территорий [5, 6]. 
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Одним из главных положений неоклас-

сической экономической теории является 
то, что рынок, свободный от государствен-
ного вмешательства, служит наилучшим 
инструментом распределения ресурсов 
и достижения максимальной производи-
тельности. Теория утверждает, что рынок 
саморегулируется и достигает равновесия 
между спросом и предложением, что при-
водит к оптимальному использованию ре-
сурсов и максимальной эффективности 
экономики [7, 8].

Институциональная экономическая те-
ория, наоборот, утверждает, что институты, 
то есть формы организации экономических 
отношений, играют ключевую роль в форми-
ровании экономики. Институты могут быть 
как формальными (например, законы и пра-
вила), так и неформальными (обычаи и тра-
диции). Эти институты определяют правила 
игры на рынке, а также отношения между 
участниками рынка. Институциональная 
экономика заявляет, что в некоторых случаях 
государственное регулирование может быть 
необходимо для создания благоприятных ин-
ституциональных условий в целях экономи-
ческого развития [9, 10].

В области агропродовольственного сек-
тора неоклассическая экономическая теория 
уделяет внимание производству и потребле-
нию сельскохозяйственной продукции, а так-
же рыночным инструментам ее регулирова-
ния. Однако институциональная экономика 
отмечает роль государства в организации 
сельского хозяйства и в разработке правил 
и стандартов для обеспечения качества про-
дукции и защиты прав потребителей.

В целом, обе теории имеют свои пре-
имущества и недостатки и часто применя-
ются совместно для более полного понима-
ния экономического развития региона и его 
агропродовольственного сектора [11].

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Согласно мнению ученых Омского 
ГАУ, оценка развития сельских террито-
рий на первоначальном этапе сталкивается 
с проблемой типизации сельских районов. 
С целью более детальной классификации 
видов экономической деятельности, осу-
ществляемых на сельских территориях, 
необходима дифференциация по производ-
ственному, демографическому, социально-
экономическому, экологическому призна-
кам. Далее возможна разработка соответ-
ствующих индикаторов развития сельских 
территорий: уровень смертности на 1 тыс. 
человек, рождаемости, миграции, количе-
ство образовательных учреждений на 1 тыс. 

человек и т.д. Такой подход призван выде-
лить проблемы той или иной сельской тер-
ритории субъекта Федерации [12].

А.А. Каганович в своем исследовании 
устойчивого развития сельских терри-
торий выделяет конкурентоспособность 
как основной показатель. Ссылаясь на есте-
ственный процесс конкурентной борьбы, 
он уточняет, что муниципальные образо-
вания естественным образом сопернича-
ют по следующим аспектам деятельности: 
привлечение экономически активного, тру-
доспособного населения, создание новых 
рабочих мест посредством поддерживания 
предпринимательской инициативы граж-
дан, привлечение новых инвестиционных 
потоков для развития сельских территорий 
в целом, наличие туристических потоков 
и проведение крупномасштабных меро-
приятий в области культуры, производства, 
спорта, политики [13].

В свою очередь, О.Н. Кусакина и Ю.А. Ды-
кань предлагают методику анализа состо-
яния, прогнозирования процессов разви-
тия сельских территорий. В своей работе 
они отталкиваются от понятия поликом-
понентности индикаторов, а рейтинговое 
моделирование, позволяющее представить 
градацию результатов от 0 до 1 предопре-
деляют экспресс – оценку уровня развития 
сельских территорий в целом [14].

С.Г. Шеина, А.А. Федоровская, А.А. Сер-
дюкова предложили использовать элек-
тронные карты, иллюстрирующие природ-
но-ресурсный потенциал, антропогенную 
нагрузку на территории и существующую 
ситуацию по развитию отраслей сельского 
хозяйства в регионе [15].

Согласно исследованиям А.Х. Якубова, 
необходимо с помощью методов статистики, 
в частности корреляционно-регрессионного 
анализа, представить зонирование по четы-
рем категориям сельских территорий.

Первая категория характеризуется низ-
ким социально-экономическим потенциа-
лом сельских территорий. Эта категория са-
мая непривлекательная для работы и жизни 
специалистов, требующая существенных 
денежных вложений не только в развитие 
инфраструктуры, но и в создание рабо-
чих мест.

Вторая категория предполагает относи-
тельно высокий уровень доходов населе-
ния, но низкий уровень социально-эконо-
мического развития сельской территории.

В третью категорию сельских террито-
рий следует отнести населенные пункты 
с высоким потенциалом экономического 
развития, но с относительно низкими дохо-
дами населения.
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Четвертую категорию составляют посе-

ления с имеющимся высоким уровнем со-
циально-экономического развития в целом 
и высокими доходами населения. 

Согласно проведенным исследовани-
ям, предлагаем разработку соответствую-
щей типологизации населенных пунктов 
не только по территориальному различию, 
но и по качеству жизни и деятельности на-
селения. Все используемые показатели на-
ходятся в открытом доступе и не являются 
коммерческой или государственной тайной. 

Следует отметить, что параметры про-
странственного развития обусловливаются  
как  объективными особенностями конкрет-
ной территории (ее географическим рас-
положением, рельефом, природно-клима-
тическими факторами и т.д.), так и  по-
следствиями освоения этой территории 
человеком, уровнем ее экономического 
и социального развития.

В качестве объектов исследования в  
первом кластере следует выделить развитие 
инфраструктуры для:

− осуществления производственной де-
ятельности;

− реализации произведенной продукции;
− доставки готового продукта к потре-

бителю. 
Следовательно, нужно в первом класте-

ре рассмотреть в отдельности состояние 
дорог, в том числе дорожного полотна, спо-
собного выдержать большегрузный авто-
транспорт; пути подъездов поездов и состо-
яние железнодорожных станций на предмет 
возможности и удобства загрузки и выгруз-
ки продукции; наличие мест сбыта (роз-
ница и опт), состояние газо-, водопровода, 
канализации, численность занятого насе-
ления в процессе производства в сельских 
территориях, укомплектованность служб 
экстренной помощи населению и помощи 
по предотвращению, ликвидации чрезвы-
чайных ситуаций на производстве.

Во втором кластере «Развитие инфра-
структуры для населения» предлагаем ис-
пользование показателей, определяющих 
состояние медицины, дошкольного, началь-
ного, среднего и среднего специального 
образования, а также наличие вузов, в том 
числе их филиалов. Газификация, наличие 
центрального водопровода, отопление, ме-
дицинских пунктов, тротуаров и дорог, мест 
розничной торговли.

К социальным и демографическим 
аспектам, отраженным в третьем класте-
ре, следует отнести уровень заработной 
платы, показатели, определяющие уровень 
занятости населения, смертности, рождае-
мости, количество привлеченных молодых 

специалистов, число сданных в эксплуата-
цию жилых домов, выданных сертификатов 
на жилую площадь в личное пользование, 
качественный и количественный состав на-
селения, темпы прироста (убыли) числен-
ности населения (также по качественным 
и количественным признакам), обществен-
ный автотранспорт, транспортные услуги 
вахтовым методом, плотность населения.

К экологическим аспектам четверто-
го кластера предлагаем отнести внедрение 
новых технологий очистки и переработки 
продукции сельского хозяйства, площадь, 
состав и структуру сельских угодий, в том 
числе пашни, учет вносимых пестицидов 
и гербицидов, а также использование вете-
ринарных препаратов в животноводческой 
отрасли экономики.

В пятом кластере стоит выделить по-
казатели спецификации деятельности 
сельских территорий. В частности, на тер-
ритории Краснодарского края выделяют 
производство и реализацию продукции жи-
вотноводства и растениеводства, перераба-
тывающую промышленность и реализацию 
инвестиционной политики.

Далее необходимо определить уровень 
значимости каждого рассчитанного показа-
теля внутри кластера по трем критериям:

− выше среднего;
− средний;
− ниже среднего.
Для кластеризации аграрных террито-

рий важно четко определить, какое количе-
ство кластеров стоит выделять. Метод ие-
рархической кластеризации по алгоритму 
Джо Варда (метод Варда) позволяет объеди-
нить близко расположенные кластеры.

Запрашиваемая информация для ис-
пользования кластерного анализа развития 
сельских территорий не противоречит тре-
бованиям нормативно-правовых докумен-
тов федерального и регионального уровней.

Заключение
На основе проведения кластерного ана-

лиза сельских территорий возможно вы-
являть наиболее или менее развитые тер-
ритории, осуществлять их сравнительный 
анализ, а также группировать по соответ-
ствующим признакам. Последний пункт 
особенно актуален для составления плана 
работ, услуг и прочих задач, касающихся 
поселений в рамках программы развития 
сельских территорий страны.

Предлагаемая методика кластеризации 
позволяет определить как количествен-
ные, так и качественные характеристики 
хозяйственной деятельности сельской тер-
ритории. Например, показатели из первого 
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кластера: доля сельскохозяйственных ор-
ганизаций в структуре производства сель-
скохозяйственной продукции муниципаль-
ного образования; доля животноводства 
или растениеводства в структуре произ-
водства сельскохозяйственной продукции 
и т.д. Количество передовых сельских тер-
риторий по каждому кластеру в отдельно-
сти может являться условным расчетным 
показателем для выявления резервов раз-
вития экономической деятельности менее 
развитых районов. 
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ИННОВАЦИИ И ТЕНДЕНЦИИ НА РЫНКЕ МЯСА
Полунина Н.Ю., Попова Е.А., Зайцева Е.А.
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научный центр им. В.В. Докучаева», Воронеж, e-mail: mln2006@mail.ru

В статье авторами был проведен анализ производства и потребления на рынке мяса в ЦФО, по резуль-
татам которого была выявлена тенденция сокращения поголовья скота и птицы в убойном весе в 2021 году. 
Помимо этого, наблюдалось снижение потребления мяса и мясопродуктов в соответствии с рациональной 
нормой в 10 субъектах ЦФО. В настоящее время по регионам ЦФО сохраняются значительные различия 
по численности поголовья скота и птицы, объемам производства, эффективности размещения, специализа-
ции и концентрации. Руководствуясь полученными результатами, авторы предложили обратить внимание 
на применение аддитивных технологий, а именно 3D-печати мясного продукта. Аддитивные технологии 
представляют собой отрасль экономики, которая включает в себя разработку и производство аддитивного 
оборудования. Авторами отмечается, что сегодня Россия занимает 11-е место в мире по производству и вне-
дрению аддитивных технологий. Доля РФ в этой сфере составляет в целом 2%, однако рынок 3D-печати 
в России вырос за последние годы в 10 раз. В 2021 году объем российского рынка аддитивных технологий 
составил более 3500 млн рублей. Предполагается, что данная мера окажет положительный эффект в дости-
жении импортозамещения и продовольственной безопасности Российской Федерации. 

Ключевые слова: рынок мяса, производство, потребление, Центральный федеральный округ, инновации, 
аддитивные технологии, 3D-печать

MEAT MARKET INNOVATIONS AND TRENDS
Polunina N.Yu., Popova E.A., Zaitseva E.A.

1Research Institute of Economics and Organization of Agro- Industrial Complex of Central  
Black Earth Region – branch of Federal Government Budgetory Scientific Institution  

«Voronezh Federal Agricultural Scientific Centre named after V.V. Dokuchaev», Voronezh,  
e-mail: mln2006@mail.ru

In the article, the authors analyzed the production and consumption on the meat market in the Central Federal 
District, the results of which revealed a tendency to reduce the production of livestock and poultry for slaughter 
in slaughter weight in 2021. In addition, there was a decrease in the consumption of meat and meat products in 
accordance with the rational norm in 10 subjects of the Central Federal District. Currently, in the regions of the 
Central Federal District, significant differences remain in the number of livestock and poultry, production volumes, 
placement efficiency, specialization and concentration. Guided by the results obtained, the authors proposed to pay 
attention to the use of additive technologies, namely 3D printing of a meat product. Additive technologies are a 
branch of the economy that includes the development and production of additive equipment. The authors note that 
today Russia ranks 11th in the world in the production and implementation of additive technologies. The share 
of the Russian Federation in this area is 2% as a whole, but the 3D printing market in Russia has grown 10 times 
over the past 8 years. In 2021, the volume of the Russian market for additive technologies amounted to more than 
3,500 million rubles. It is assumed that this measure will have a positive effect in achieving import substitution and 
food security of the Russian Federation.

Keywords: meat market, production, consumption, Central Federal District, innovation, additive technologies, 
3D-printing

В настоящее время рынок мяса пред-
ставляет собой один из крупнейших сегмен-
тов как по вместимости, так и по количеству 
участников и является составным элемен-
том отечественного агропродовольствен-
ного рынка. Растущее использование мяса 
в пищевой промышленности способствует 
росту рынка. Мясные бургеры, хот-доги, 
колбасы, филе и стейк-тушенка широко по-
даются во всех кафе и ресторанах, чтобы 
предоставить потребителям аутентичные 
блюда и блюда многокамерной кухни. Кро-
ме того, различные технологические дости-
жения, такие как использование робототех-
ники, технологии автоматизации и аддитив-
ных технологий для производства и перера-
ботки мяса, способствуют росту рынка. Эти 

технологии автоматизируют процессы про-
изводства, разделки, резки и мониторинга 
и помогают предотвратить загрязнение, по-
высить эффективность производства и ми-
нимизировать время цикла. В соответствии 
с этим различные новшества в области про-
дуктов, такие как производство мяса, не со-
держащего добавок и химических веществ, 
положительно влияют на рост рынка. Ожи-
дается, что другие факторы, включая уве-
личение потребления обработанной птицы 
и свинины, наряду с ростом расходной спо-
собности потребителей будут способство-
вать росту рынка.

Цель научной работы заключается 
в проведении анализа производства и по-
требления на рынке мяса (на примере Цен-
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трального федерального округа – ЦФО), 
выявлении инновационных тенденций рын-
ка и определении способов решения про-
блем его устойчивого развития.

Методология и методика исследования
В статье использованы следующие ме-

тоды: аналитический, сравнения, наблюде-
ния, теоретических обобщений, экономико-
статистический. 

Информационной базой проведенного 
исследования послужили научные труды от-
ечественных ученых и специалистов по во-
просам развития рынка мяса, проблемам 
экономического развития сельского хозяй-
ства, а также статистические и аналитиче-
ские данные Росстата и Министерства сель-
ского хозяйства Российской Федерации.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Ключевым фактором государственной 
политики по созданию необходимых усло-
вий для развития в России агропромыш-
ленного комплекса (АПК) является поиск 
оптимальных путей инновационного раз-
вития сельскохозяйственных предприятий 
через «цифровую призму» этой отрасли.

Цифровизация АПК способствует опре-
деленной трансформации демографиче-
ской и социальной ситуации в стране. Это 
увеличение продолжительности жизни, 
что требует повышения производительно-
сти труда; рост международной миграции; 
рост и сокращение численности городского 
населения; изменение ценностей и образа 
жизни при производстве

уходит от каторжного ручного тру-
да, условий жизни в сельские и городские 
районы. Необходимость цифровой транс-
формации обусловлена переходом на но-
вые модели функционирования объектов 
АПК на основе цифровых технологий, ко-
торые кардинально увеличиваются каче-
ство управления. В целом цифровая транс-
формация АПК идет по тем же трендам, 
что и цифровизация других секторов эконо-
мики, хотя и значительно отстает от них.

Организация регионального рынка 
мяса и мясопродуктов во многом зависит 
от природно-экономических условий про-
изводства, сформировавшейся рыночной 
инфраструктуры и удельного веса отраслей, 
связанных с производством и потреблением 
мяса. Размеры российского рынка мяса, по-
мимо внутреннего производства, определя-
ются также объемом импорта и запасов. 

Форсированное развитие мясного жи-
вотноводства в регионах во многом об-
условлено действием прежде всего таких 
объективных факторов, как близость к ем-

ким внутренним рынкам сбыта (к большим 
городам и промышленным центрам) и агро-
климатический «задел» (погодные условия, 
плодородность земель, собственная кормо-
вая база).

В связи с ускоренным развитием жи-
вотноводства (массовое строительство и  
ввод в эксплуатацию животноводческих 
комплексов в свиноводческих и птицевод-
ческих районах) в последние годы (2009–
2021 годы) произошло повышение доли 
продукции животноводства в структуре 
аграрного производства, наблюдались за-
метные сдвиги в его размещении и специ-
ализации. Однако в настоящее время по ре-
гионам ЦФО сохраняются значительные 
различия по численности поголовья скота 
и птицы, объемам производства, эффектив-
ности размещения, специализации и кон-
центрации [1].

По производству скота и птицы на убой 
в убойном весе в 2021 году в сравнении 
с 2009 годом отмечается рост практически 
по всем субъектам ЦФО, за исключением 
двух – Владимирская область (снижение 
производства на 16,4 тыс. т) и Костром-
ская область (снижение производства 
на 10,1 тыс. т). Однако в 2021 году по отно-
шению к 2020 году снижение производства 
скота и птицы на убой в убойном весе отме-
чается в восьми субъектах ЦФО: Калужская 
область (меньше на 1,9 тыс. т), Костромская 
область (меньше на 0,2 тыс. т), Курская об-
ласть (меньше на 24,1 тыс. т), Липецкая об-
ласть (меньше на 20,8 тыс. т), Смоленская 
область (меньше на 27,0 тыс. т), Тверская 
область (меньше на 25,5 тыс. т), Ярослав-
ская область (меньше на 2,8 тыс. т), г. Мо-
сква (меньше на 0,6 тыс. т). 

В производстве скота и птицы на убой 
на душу населения наблюдается следую-
щая тенденция. В 2021 году произошло 
увеличение производства по отношению 
к 2009 году практически во всех областях, 
за исключением Владимирской (снижение 
на 9 кг) и Костромской (снижение на 14 кг) 
областей (таблица).

По потреблению мяса и мясопродук-
тов в ЦФО отмечается положительная ди-
намика. Так, отставание в потреблении 
мяса по рациональной норме (РН) (73 кг 
на душу населения согласно приказу Минз-
драва России от 19.08.2016 № 614 (ред. 
от 01.12.2020)) в 2021 году наблюдается 
в Брянской, Владимирской, Ивановской, 
Костромской, Калужской, Рязанской, Ли-
пецкой, Смоленской, Тульской, Тверской 
областях, а в некоторых отставания уже 
нет (в Белгородской, Воронежской, Кур-
ской, Московской, Орловской, Тамбовской, 
Ярославской областях и г. Москве) (рис. 1).
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Таблица 1

Производство скота и птицы в ЦФО*

Регионы (области)

Производство скота  
и птицы на убой  
в убойном весе,  

тыс. т

Производство скота  
и птицы на убой  

на душу населения,  
кг

Избыток (недостаток) 
производства мяса по 
рациональной норме 
(73 кг / душу населе-

ния / год) (+/–)
Годы 

2009 2020 2021 2009 2020 2021 2009 2020 2021
ЦФО 1862,7 4407,2 4446,7 49 112 114 –24 39 41
Белгородская область 675,1 1372,6 1377,4 442 888 896 369 815 823
Брянская об 84,5 342,4 380 65 288 323 –8 215 250
Владимирская область 43,9 27,3 27,5 30 20 21 –43 –53 –52
Воронежская область 161 381,7 425,6 69 165 185 –4 92 112
Ивановская область 23,4 24,5 28,2 22 25 29 –51 –48 –44
Калужская область 55,3 99,3 97,4 54 99 98 –19 26 24
Костромская область 22,6 12,7 12,5 34 20 20 –39 –53 –53
Курская область 84,5 505 481,9 74 460 442 1 387 368
Липецкая область 139,4 302,8 282 118 267 252 45 194 179
Московская область 188 243 257,9 27 32 33 –46 –42 –40
Орловская область 64,1 147,9 175,7 81 203 244 8 130 171
Рязанская область 49,3 59,7 60,6 42 54 55 –31 –19 –18
Смоленская область 33,6 70,9 43,9 34 76 48 –39 3 –25
Тамбовская об 60,1 445,5 449,3 54 445 455 –19 372 382
Тверская об 54,1 157,1 131,6 39 125 106 –34 52 33
Тульская область 78,4 146,7 151,4 50 101 105 –23 28 32
Ярославская область 45,5 66 63,2 35 52 51 –38 –20 –22
г. Москва 1 0,4 0 0 0 –73 –73 –73

*Составлено авторами по данным [2, 3]

Рис. 1. Потребление мяса и мясопродуктов (без субпродуктов II категории и жира-сырца), 
килограмм (кг) на душу населения 
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По прогнозам Trademap [4], ожида-

ется рост мирового потребления мяса. К  
2030 году в потреблении будет преобладать 
мясо птицы. 

С учетом полученных результатов про-
веденного анализа, а именно на основе тен-
денции снижения производства скота и пти-
цы на убой, а также величины несоответ-
ствия потребления мяса и мясопродуктов 
рациональной норме в половине субъектов 
ЦФО, на наш взгляд, целесообразно обра-
тить внимание на аддитивные технологии 
(3D-печать мясного продукта). 

В последние годы в России широко раз-
виваются аддитивные технологии, они на-
ходят свое применение в авиакосмической, 
автомобильной, оборонной промышлен-
ности, в производстве и ремонте деталей 
агротехники. Для более успешного про-
движения аддитивных технологий в сферах 
машиностроения и агропромышленного 
производства необходимо обеспечить под-
готовку соответствующих специалистов.

Многие зарубежные и отечественные 
фермеры уже в настоящее время исполь-
зуют 3D-принтеры для создания запчастей 
и целых комплексов для работы на полях. 
3D-печать помогает ремонтировать машины, 
создавать новые инструменты и оборудова-
ние. Аддитивные технологии будут и впредь 
активно вводиться в сельское хозяйство.

Аддитивные технологии представляют 
собой отрасль экономики, которая включает 
в себя разработку и производство аддитив-
ного оборудования, материалов для адди-
тивного производства и специализирован-
ного программного обеспечения, комплек-
тующих и услуг инжиниринга в сфере ад-
дитивных технологий [5].

Сегодня Россия занимает 11-е место 
в мире по производству и внедрению адди-
тивных технологий. Доля Российской Феде-
рации в этой сфере составляет в целом 2%, 
но рынок 3D-печати в России за последние 
годы вырос в 10 раз. В 2021 году объем рос-
сийского рынка аддитивных технологий 
составил более 3 500 млн рублей. Первым 
крупным проектом, созданным в 2014 году 
в области аддитивных технологий в России, 
стало АО «Центр аддитивных технологий».

Новейшая технология позволит из-
готавливать не только мясные продукты, 
но и шоколад, пирожные и тесто. Для приго-
товления мясного продукта на 3D-принтере 
у животного берут биопсию – выщипывают 
ткань, клетки которой затем размножают 
в особых биореакторах. Следующий этап 
заключается в подготовке сырья. Основной 
и главной проблемой производства и рас-
пространения печатных продуктов питания 
является их дороговизна – стоимость такой 

продукции в разы больше, чем натурально-
го продукта. Так, говядина, напечатанная 
на 3D-принтере, дороже в 1000 раз. Как сни-
зить цену, придумали ученые SСiFi Foods 
(США, штат Калифорния): с поддержкой 
генного редактирования клеточной линии 
по технологии CRISPR [6].

Технологии аддитивного производства 
имеют ряд существенных преимуществ 
в сравнении с традиционными способами 
производства [7]: истинное назначенное 
количество необходимых составляющих, 
возможность выполнения большего коли-
чества заказов, отсутствие необходимости 
постоянного присутствия человека ввиду 
высокой степени автоматизации, изготовле-
ние продуктов питания без строгих ограни-
чений по конфигурации.

Российские специалисты уверены, что,   как  
только технологические продукты станут до-
ступны, спрос на них возрастет. Для создания 
пищевых продуктов с помощью 3D-принтера 
существует множество технологий.

Основными целями развития отрасли 
являются увеличение отечественного произ-
водства конкурентоспособного аддитивного 
оборудования и материалов на основе рос-
сийских решений и увеличение его вывоза. 
Предполагается, что к 2030 году рост рынка 
аддитивных технологий возрастет более чем 
в 3 раза, а объем производства российских 
компаний увеличится более чем в 7 раз.

Аддитивные технологии в производстве 
используются для изготовления на базе ад-
дитивного оборудования оснастки для изго-
товления продукции, ее дизайна, прототи-
пов и моделей, а также готовой продукции. 
Производство аддитивного оборудования 
осуществляется преимущественно с ис-
пользованием импортных комплектующих.

Основной проблемой производствен-
но-технологического характера в отрасли 
остается мелкосерийное производство рос-
сийского аддитивного оборудования и его 
комплектующих, что оказывает существен-
ное влияние на освоение производства кон-
курентоспособной аддитивной продукции 
и в ряде случаев делает невозможным соз-
дание рентабельного производства адди-
тивного оборудования [7].

С каждым годом отечественные предпри-
ятия все чаще используют системы 3D-печати 
в производственных и научных разработках. 
Оборудование для производства присадок, 
грамотно встроенное в производственную це-
почку, позволит не только сократить затраты 
и сэкономить время, но и начать реализовы-
вать более сложные идеи. Сейчас на россий-
ском рынке аддитивных технологий отече-
ственная оснастка занимает примерно 48%, 
зарубежная достигает 52% (рис. 2).
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Рис. 2. Удельный вес оборудования РФ для производства аддитивных технологий, %

Развитие отрасли аддитивных техноло-
гий имеет мощный экономический и техно-
логический эффект, который приведет к зна-
чительному удешевлению и ускорению про-
изводства конечной продукции при сохра-
нении и (или) улучшении качественных 
и тактико-технических характеристик про-
дукции, увеличению объемов производства, 
продвижению новых технологий для внедре-
ния в российских организациях и на пред-
приятиях. Развитие отрасли обеспечивает 
рынок труда для разработчиков, программи-
стов и конструкторов средств аддитивного 
производства на долгосрочный период.

Заключение
Таким образом, в ходе проведенного 

анализа было выявлено сокращение произ-
водства скота и птицы на убой в убойном 
весе в 2021 году. Также наблюдалось умень-
шение потребления мяса и мясопродуктов 
в соответствии с рациональной нормой 
в 10 субъектах ЦФО – Владимирской, Брян-
ской, Ивановской, Костромской, Калуж-
ской, Липецкой, Смоленской, Рязанской, 
Тульской и Тверской областях. 

На сегодняшний день все активнее раз-
вивается рынок аддитивных технологий, 
в частности 3D-печать мясного продукта. 
Ее развитие нацелено на нивелирование 
импортозависимости и обеспечение про-
довольственной безопасности как в долго-
срочной, так и в краткосрочной перспекти-
ве. Аддитивные технологии играют важ-
ную роль в бизнес-стратегиях, обеспечивая 
значительные конкурентные преимущества 
в большинстве случаев. Результатом этого 
является увеличение объемов использования 
аддитивного производства на большинстве 
предприятий, которые неуклонно наращи-
вали инвестиции в печать 3D. Аддитивные 

технологии в производстве способствуют 
более целесообразному использованию рас-
тительного сырья, сокращают количество 
высококвалифицированных кадров, а также 
позволяют создавать продукцию с опреде-
ленными требуемыми свойствами. Авторами 
наглядно продемонстрирована тенденция ро-
ста доли российского оборудования для ад-
дитивного производства (с 4% в 2011 году 
до 48%  в 2021 году). По прогнозам экспертов 
(Trademap), к 2030 г. технологии 3D-печати 
станут массовыми, в том числе и на отече-
ственных предприятиях, так как уже сегодня 
они все более активно используются в произ-
водственных и научных целях. 
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Предметом настоящего исследования является изучение нормативно-правовых основ осуществления 
инвестиционной деятельности в России и, в частности, инвестирования в предприятия нефтяного сектора. 
В процессе исследования установлено, что вопросы инвестирования регулируются в России норматив-
ными актами разного уровня, устанавливающими правовые формы инвестирования, права и обязанности 
участников инвестиционного процесса и определяющими гарантии для инвесторов. Серьезные стимулы 
для инвестирования создают специальные нормы налогового законодательства, предоставляющие до-
полнительные льготы в отношении средств, направленных на инвестирование в развитие производства. 
В части нефтяного сектора существенное значение имеет проведение с 2014 г. реформы налоговой на-
грузки на нефтедобычу и нефтепереработку, учитывающей в том числе и особенности разрабатываемых 
предприятиями месторождений. Для формирования благоприятной инвестиционной среды важно уча-
стие страны в международных соглашениях, регулирующих в том числе вопросы инвестиционной де-
ятельности, гарантий прав иностранных инвесторов и устранения двойного налогообложения доходов 
участников экономических отношений. По результатам исследования также отмечено, что регулирование 
правительством инвестиционной деятельности реализуется не только через мероприятия среднесрочного 
характера. Вопросы привлечения инвестиций в экономику страны находят отражение в принятых прави-
тельством стратегиях развития основных сфер жизнедеятельности, стратегиях экономической и нацио-
нальной безопасности.

Ключевые слова: законодательные основы инвестирования, инвестиции, инвестиционная активность, 
нефтяная отрасль
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The subject of this study is the study of the regulatory framework for the implementation of investment 
activities in Russia and, in particular, investing in enterprises in the oil sector. In the course of the study, it was 
found that investment issues are regulated in Russia by regulations of various levels that establish the legal forms 
of investment, the rights and obligations of participants in the investment process and determine guarantees for 
investors. Serious incentives for investment are created by special norms of tax legislation that provide additional 
benefits in relation to funds aimed at investing in the development of production. In terms of the oil sector, it is 
essential to carry out a reform of the tax burden on oil production and refining since 2014, taking into account, 
among other things, the features of the fields being developed by enterprises. The participation of the country in 
international agreements regulating, among other things, issues of investment activity, guarantees of the rights of 
foreign investors and the elimination of double taxation of income of participants in economic relations is important 
for the formation of a favorable investment environment. According to the results of the study, it was also noted that 
the government regulates investment activities not only through medium-term measures. The issues of attracting 
investments in the country’s economy are reflected in the strategies adopted by the government for the development 
of the main spheres of life, economic and national security strategies.

Keywords: legislative framework for investment, investments, investment activity, oil industry

Создание законодательных основ ин-
вестирования, обеспечение гарантий прав 
инвесторов, формирование долгосрочных 
«правил игры» являются базовыми услови-
ями благополучной инвестиционной среды. 
В связи с этим важно формирование право-
вой среды, в которой требования различных 
отраслей права, имеющих отношение к ре-
гулированию деятельности предприятий, 
и нормативно-правовых документов были 
бы гармонизированы в целях создания наи-
лучших условий для привлечения инвести-
ций в экономику страны.

Цель исследования – формирование 
представления о системе действующих в  

России нормативно-правовых актов в обла-
сти инвестирования как в экономику в це-
лом, так и в нефтяную отрасль в частности; 
определение степени развитости этой си-
стемы и предоставляемых инвесторам воз-
можностях и гарантиях. 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования послужи-

ли федеральные законы, нормативно-пра-
вовые акты президента и правительства 
Российской Федерации, а также между-
народные соглашения. Основными мето-
дами исследования стали методы анализа 
и синтеза.
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Результаты исследования  

и их обсуждение 
В качестве критериев степени разви-

тости правового обеспечения инвести-
рования на уровне страны в целом могут 
быть выделены:

− наличие, сфера действия и степень ли-
берализации специального инвестиционно-
го законодательства;

− виды нормативных источников, содер-
жащих нормы, регулирующие инвестици-
онные отношения;

− правовые формы осуществления ин-
вестиционной деятельности;

− гарантии, установленные инвестици-
онным законодательством.

Аналогично, в соответствии с подходом, 
изложенным в материалах Конференции 
ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД), 
интеграция страны в систему международ-
ных инвестиционных отношений может 
быть оценена, исходя из наличия междуна-
родных договоров в области иностранных 
инвестиций, сферы их действия, правовых 
форм их осуществления и гарантий стра-
ны для инвесторов – резидентов зарубеж-
ных стран.

Законодательство РФ в части регулиро-
вания инвестиционной деятельности пред-
ставлено Конституцией Российской Феде-
рации, федеральными законами, указами 
Президента РФ, постановлениями Прави-
тельства РФ, а также нормативными актами 
регионального и муниципального уровней. 
Документы федерального уровня устанав-
ливают правовые формы осуществления 
инвестиционной деятельности, формы 
и методы государственного регулирования 
инвестиционной деятельности, основные 
гарантии прав субъектов инвестиционной 
деятельности и действующие в отношении 
инвесторов ограничения.

Среди них отметим ряд документов. 
Федеральный закон от 30.12.1995 № 225-
ФЗ «О соглашениях о разделе продукции» 
[1] определил основы взаимоотношений 
государства, российских и иностранных 
инвесторов при их участии в поиске, раз-
ведке и добыче минерального сырья и его 
дальнейшего раздела, переработки, реа-
лизации на условиях соглашений о разде-
ле продукции.

Законом от 25.02.1999 № 39-ФЗ «Об ин-
вестиционной деятельности в Российской 
Федерации, осуществляемой в форме капи-
тальных вложений» [2] были установлены 
правовые и экономические основы инвести-
ций в форме капитальных вложений, опре-
делены права и обязанности участников 
инвестиционного процесса, декларированы 

государственные гарантии прав инвесто-
ров, независимо от формы собственности, 
принципы государственного участия в ин-
вестициях и регулирования этой деятель-
ности органами власти всех уровней власт-
ной иерархии.

Федеральный закон от 09.07.1999 № 160-
ФЗ «Об иностранных инвестициях в Рос-
сийской Федерации» [2] заложил основы 
деятельности иностранных инвесторов, 
установив для них равные условия и пра-
ва с российскими, и гарантии иностран-
ных инвесторов на инвестиции и получае-
мые от них доходы и прибыль. Кроме того, 
в Законе отражена возможность введения 
мер ограничительного и стимулирующего 
характера, направленных на защиту наци-
ональных интересов и повышение заинте-
ресованности внешних инвесторов соответ-
ственно. Законом определено, что правовое 
регулирование инвестиционной деятель-
ности иностранных инвесторов осущест-
вляется в согласовании с международными 
договорами Российской Федерации, допол-
няется российскими нормативно-правовы-
ми актами, что в совокупности формирует 
законодательную базу для внешнего инве-
стирования в экономику России.

Закон от 29.04.2008 № 57-ФЗ «О поряд-
ке осуществления иностранных инвести-
ций в хозяйственные общества, имеющие 
стратегическое значение для обеспечения 
обороны страны и безопасности государ-
ства» устанавливает ограничения на опера-
ции иностранных инвесторов, способные 
привести к установлению контроля над дея-
тельностью стратегически значимых хозяй-
ственных обществ через преобладающее 
участие в их уставном капитале, а также 
через другие сделки, результатом которых 
может стать установление такого контро-
ля. Закон устанавливает необходимость 
получения согласования уполномоченного 
Правительством РФ органа на совершение 
подобных сделок и ответственность за не-
соблюдение требований Закона. Отдельно 
отметим, что к приоритетным видам дея-
тельности с точки зрения стратегического 
значения для страны Законом, в частности, 
отнесены геологическое изучение недр 
и (или) разведка и добыча полезных иско-
паемых на участках недр федерального зна-
чения, а также деятельность, направленная 
на изучение уязвимости и обеспечение за-
щиты объектов топливно-энергетического 
комплекса от совершения актов незаконно-
го вмешательства.

Закон от 01.04.2020 № 69-ФЗ «О защи-
те и поощрении капиталовложений в Рос-
сийской Федерации» [3] и принятое в его 
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развитие постановление Правительства РФ 
от 13.09.2022 № 1602 «О соглашениях о за-
щите и поощрении капиталовложений» ре-
гулируют отношения, возникающие в связи 
с заключением таких соглашений, опреде-
ляют полномочия органов власти различ-
ного уровня в сфере защиты и поощрения 
капиталовложений, условия и порядок за-
ключения соглашений, ответственность 
за их нарушение. Закон устанавливает так 
называемую стабилизационную оговорку, 
ограничивая применение нормативно-пра-
вовых актов органов власти, принятых по-
сле заключения соглашений и ухудшающих 
положение их участников. Нормы закона 
направлены на стимулирование капиталов-
ложений в инвестиционные проекты раз-
личных сфер экономики, при этом ряд на-
правлений деятельности законодатель вы-
водит из области действия Закона, в частно-
сти добычу сырой нефти и природного газа.

Приведенные нормативно-правовые акты 
относятся к специальным, регулирующим 
непосредственно инвестиционные отноше-
ния, однако инвестиционное благополучие 
экономики зависит и от эффективности 
отраслевых кодификационных и иных за-
конодательных актов общего характера. 
Такие отрасли законодательства, как анти-
монопольное, бюджетное, валютное, та-
моженное, земельное, водное, лесное, за-
конодательство о налогах и сборах, внеш-
неторговой деятельности, недрах, рекламе, 
бухгалтерском учете, градостроительной 
деятельности, техническом регулировании, 
административных правонарушениях, ока-
зывают непосредственное влияние на ус-
ловия для предпринимательства, экономи-
ческую стабильность, налоговую и иннова-
ционную среду, динамичность экономики, 
присущий стране уровень коррупции, раз-
витость рынка квалифицированного труда.

В формировании инвестиционной сре-
ды особая роль отводится Налоговому ко-
дексу РФ (НК РФ) [4]. Здесь следует отме-
тить целый ряд норм, направленных на сти-
мулирование инвестиционной активности.

В числе норм, рассчитанных на приме-
нение налогоплательщиками независимо 
от отраслевой принадлежности:

− возможность единовременного вклю-
чения в расходы так называемой амор-
тизационной премии, составляющей 
от 10 до 30 % первоначальной стоимости 
объектов амортизируемого имущества, 
а также от 10 до 30 % расходов, которые по-
несены в случаях достройки, дооборудова-
ния, реконструкции, модернизации, техни-
ческого перевооружения, частичной ликви-
дации основных средств;

− возможность применения нелинейно-
го метода начисления амортизации, предпо-
лагающего признание большей части стои-
мости амортизируемого имущества в нача-
ле срока службы объекта;

− право на применение повышающих 
коэффициентов к нормам амортизации (от 
2 до 3 в зависимости от сферы использова-
ния основных средств);

− право на уменьшение налоговой базы 
текущего налогового периода на ранее по-
несенные налоговые убытки (перенос убыт-
ков на будущее);

− возможность применения инвестици-
онного налогового вычета (в случае уста-
новления такового законами субъектов Рос-
сийской Федерации).

Отдельно стоит выделить нормы НК 
РФ, направленные на стимулирование рабо-
тодателей к вложениям в развитие кадрово-
го потенциала и обеспечение комфортных 
условий труда:

− регулирующие признание расходов 
на добровольное личное страхование и не-
государственное пенсионное обеспечение;

− устанавливающие требования, позво-
ляющие признать расходы на организацию 
туризма и отдыха, санаторно-курортное ле-
чение сотрудников и членов их семей;

− позволяющие признать расходы нало-
гоплательщика на обучение его сотрудников.

Дополнительно отметим нормы нало-
гового законодательства, дающие право 
на признание расходов на научно-исследо-
вательские и опытно-конструкторские ра-
боты (НИОКР) по мере передачи заказчику 
(независимо от их результата) и формирова-
ние резерва расходов на НИОКР.

Ряд норм НК РФ посвящены регулиро-
ванию налогообложения предприятий не-
фтяной отрасли. Это, в частности, нормы, 
посвященные налогообложению (обосо-
бленно от налогообложения иных видов де-
ятельности) прибыли при разработке новых 
морских месторождений углеводородного 
сырья и созданию резерва предстоящих рас-
ходов, связанных с завершением деятель-
ности по добыче углеводородного сырья 
на новых морских месторождениях углево-
дородного сырья.

И наконец, отдельные главы Налогового 
кодекса РФ (о налоге на добычу полезных 
ископаемых (НДПИ), о налоге на дополни-
тельный доход от добычи углеводородного 
сырья (НДД)) непосредственно регулиру-
ют налогообложение предприятий нефтя-
ной отрасли.

С точки зрения влияния на финансово-
экономические показатели нефтяной отрас-
ли важным нововведением последних лет 



18

 SCIENTIFIC REVIEW   № 2,  2023 

 ECONOMIC  SCIENCES 
(с 2014 г.) стало проведение российским 
законодателем так называемого налогового 
маневра, заключавшегося в постепенном 
снижении экспортных пошлин на вывоз 
углеводородов с одновременным повыше-
нием ставок налога на добычу полезных 
ископаемых. Проведение такой политики 
направлено на повышение энергоэффектив-
ности национальной экономики и форми-
рование стимулов к увеличению глубины 
переработки нефти на отечественных не-
фтеперерабатывающих заводах и, соответ-
ственно, обеспечение конкурентоспособ-
ности российских нефтепродуктов на миро-
вом рынке.

Правительство РФ постоянно уделяет 
внимание вопросам стимулирования эконо-
мической активности в сфере нефтедобычи 
и нефтепереработки, отслеживает склады-
вающуюся в нефтяной отрасли ситуацию 
и объем налоговых льгот (в стоимостном 
выражении), предоставленных их получа-
телям. В частности, в 2021–2022 гг. Пра-
вительством РФ был предпринят ряд сти-
мулирующих мер, среди которых примене-
ние налогового вычета при расчете налога 
на добычу полезных ископаемых на нефть 
в Иркутской области, расширение периме-
тра применения НДД на месторождениях 
углеводородного сырья, расположенных 
в традиционных регионах нефтедобычи 
(Тюменская область, Ханты-Мансийский 
автономный округ, Ямало-Ненецкий авто-
номный округ, Томская и Омская области, 
Республика Коми).

В целях стимулирования и регулирова-
ния инвестиционной активности на уровне 
субъектов Российской Федерации и муни-
ципальных образований принимаются зако-
ны субъектов Российской Федерации и ре-
шения представительных органов местного 
самоуправления о государственной и му-
ниципальной поддержке инвестиционной 
деятельности. Эти нормативные документы 
дополняют федеральные законодательные 
акты в части установления форм и порядка 
поддержки инвесторов, устанавливают до-
полнительные гарантии для осуществления 
инвестиционной деятельности на террито-
рии субъектов Российской Федерации и му-
ниципальных образований.

Вопросы инвестирования в экономику 
России на международном уровне регули-
руются международными и региональными 
соглашениями. Основными действующими 
конвенциями в области инвестирования яв-
ляются Вашингтонская конвенция, Сеуль-
ская конвенция и Договор к Энергетической 
хартии 1994 г. В них освещены вопросы рас-
смотрения инвестиционных споров, страхо-
вания интересов иностранных инвесторов, 

поощрения и защиты инвестиций в энерге-
тическом секторе. Российская Федерация 
является участницей Сеульской конвенции, 
но не ратифицировала Вашингтонскую кон-
венцию и Договор к Энергетической хартии 
1994 г.

Также следует отметить такие группы 
международных нормативных актов, как  
двусторонние международные договоры: 

− о поощрении и взаимной защите ка-
питаловложений – Россия является участ-
ником более 40 подобных двусторон-
них соглашений;

− об избежании двойного налогообло-
жения – Россия является участником более 
50 таких соглашений.

Стимулирование экономической и ин-
вестиционной активности традиционно яв-
ляется важной частью проводимой прави-
тельством политики. Вопросы развития 
инвестиционной среды находят отражение 
как в актах, декларирующих стратегию 
развития страны по различным направле-
ниям, так и в документах среднесрочно-
го планирования.

В «Стратегии экономической безопас-
ности Российской Федерации на период 
до 2030 года» [5] недостаточный объем 
инвестиций в реальный сектор экономики 
выделен в числе основных вызовов и угроз 
развитию страны, а повышение привлека-
тельности национальной экономики для ин-
вестирования и предпринимательской дея-
тельности, развитие механизмов и инстру-
ментов инвестиционно-ориентированной 
государственной финансовой политики вы-
делены среди основных задач повышения 
эффективности экономики.

Приоритетам, направлениям развития 
и угрозам развития топливно-энергетиче-
ского сектора посвящена принятая Пра-
вительством РФ «Энергетическая стра-
тегия Российской Федерации на период 
до 2035 года».

Стимулированию инвестиционной и  
экономической активности уделяется вни-
мание при проведении бюджетной поли-
тики, что, в частности, находит отражение 
в документах Минфина РФ, посвященных 
характеристике текущей ситуации и пла-
нируемым на среднесрочную перспективу 
мероприятиям. 

В вопросах регулирования инвестици-
онной деятельности государственные ор-
ганы власти руководствуются интересами 
национальной безопасности, что отражено, 
в частности, как в вышеназванной стратегии 
экономической безопасности, так и в феде-
ральных законодательных актах (в частно-
сти, в ранее упоминавшемся Федеральном 
законе от 29.04.2008 № 57-ФЗ «О порядке 
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осуществления иностранных инвестиций 
в хозяйственные общества, имеющие стра-
тегическое значение для обеспечения обо-
роны страны и безопасности государства»).

Заключение 
Российским законодателем на текущий 

момент принято большое количество норма-
тивных правовых актов, посвященных регу-
лированию инвестиционных отношений. 
Нормативными документами установлены 
правовые формы инвестиционных отно-
шений, гарантии прав инвесторов и значи-
мые для безопасности страны ограничения. 
Нормативная база продолжает развиваться, 
дополняться новыми положениями, адап-
тироваться к складывающей в экономике 
и политике ситуации. Создание благопри-
ятной инвестиционной среды выделено 
правительством страны в числе основных 
приоритетов развития и последовательно 
реализуется на практике.
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ОРГАНИЗАЦИЯ НАЛОГОВЫХ ПРОВЕРОК В РОССИИ:  
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Налоги являются важной частью поступлений в бюджеты всех уровней и, по сути, формируют базу 
для социальной политики государства. В этой связи налоговый контроль правильности исчисления и полно-
ты уплаты налогов выступает одним из приоритетных направлений государственного контроля. Налоговые 
проверки становятся одним из ключевых инструментов налогового контроля. Актуальность темы все бо-
лее возрастает в условиях введения все большего количества мер, позволяющих экономически поддержать 
средний и малый бизнес. В статье рассматривается понятие налоговых проверок, их разновидности, пра-
ва и обязанности налоговых органов и налогоплательщиков, оцениваются показатели их результативности 
в динамике за последние пять лет, приводятся критерии отбора налогоплательщиков для проведения вы-
ездных налоговых проверок, в заключение сделаны выводы. В качестве методов использованы классические 
методы анализа: сравнения, анализа, синтеза, дедукции, индукции. Существенно обогащает работу пред-
ставление данных об итогах проведения выездных и камеральных проверок, что дает возможность сравнить, 
какие виды проверок более эффективны с точки зрения пополнения бюджета. Статья может быть полезна 
студентам экономических направлений, налогоплательщикам с целью оценки возможностей проведения вы-
ездного налогового контроля.

Ключевые слова: налоги, налоговый контроль, проверки, экономика, налоговые начисления

ORGANIZATION OF TAX AUDITS IN RUSSIA:  
MODERN ASPECT
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Omsk State Agrarian University named after P.A. Stolypin, Omsk, e-mail: ee.golova@omgau.org

Taxes are an important part of revenues to the budgets of all levels and, in fact, form the basis for the social 
policy of the state. In this regard, tax control over the correct calculation and completeness of tax payment is one of 
the priority areas of state control. Tax audits are becoming one of the key instruments of tax control. The relevance 
of the topic is increasingly increasing in the context of the introduction of an increasing number of measures to 
economically support medium and small businesses. The article discusses the concept of tax audits, their varieties, 
the rights and obligations of tax authorities in this regard and taxpayers, evaluates their performance in dynamics 
over the past five years, provides criteria for selecting taxpayers for field tax audits, and concludes. Classical methods 
of analysis were used as methods: comparison, analysis, synthesis, deduction, induction. The presentation of data on 
the results of field and desk audits significantly enriches the work, which makes it possible to compare which types 
of audits are more effective in terms of replenishing the budget. The article may be useful to students of economic 
areas, taxpayers in order to assess the possibilities of conducting field tax control.

Keywords: taxes, tax control, inspections, economics, tax accruals

Каждое предприятие в процессе хозяй-
ственной деятельности проводит операции 
по покупке/продаже товаров, работ и услуг, 
начисляет зарплату, дивиденды, строит и т.д. 
Все эти операции создают объективную не-
обходимость взаимодействия с бюджетом 
России на предмет уплаты налогов. По со-
стоянию на 01.01.2023 в России действует 
шесть налоговых режимов: общий режим 
налогообложения, упрощенная система на-
логообложения, автоматизированная упро-
щенная система налогообложения, единый 
сельскохозяйственный налог, патентная си-
стема налогообложения, налог на профес-
сиональный доход для самозанятых. Также 
помимо этого юридические лица обяза-
ны платить на федеральном уровне: налог 
на прибыль, налог на доходы физических 
лиц, налог на добавленную стоимость, ак-
цизы, водный налог, налог на добычу полез-
ных ископаемых, налог на дополнительный 

доход от добычи углеводородного сырья. 
На региональном уровне: налог на имуще-
ство, налог на игорный бизнес, транспорт-
ный налог. К местным налогам относятся: 
земельный налог, налог на имущество фи-
зических лиц, торговый сбор. Также суще-
ствуют отраслевые налоги: сбор за пользо-
вание объектами животного мира, регуляр-
ные платежи за пользование недрами, сбор 
за пользование объектами водных биологи-
ческих ресурсов [1]. 

В процессе формирования налоговой 
базы по указанным налогам, платежам, сбо-
рам, режимам налогообложения необходим 
контроль, и его осуществлением занимает-
ся Федеральная налоговая служба России. 
В настоящее время создана правовая осно-
ва реализации налоговых правоотношений: 
так, первой частью НК РФ заложены ос-
новные принципы налогообложения, поря-
док проведения налогового контроля и т.д. 
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Именно налоговый контроль является цен-
тральным драйвером государственного на-
логового контроля, где налоги выступают 
основными инструментами рынка. Но наи-
более действенным и эффективным мето-
дом налогового контроля были и остаются 
налоговые проверки. 

Сложившаяся геополитическая ситуа-
ция повлияла на организацию налоговых 
проверок: так, в рамках закона «О госу-
дарственном контроле (надзоре) и муни-
ципальном контроле в Российской Федера-
ции» и закона от 26.12.2008 № 294-ФЗ «О 
защите прав юридических лиц и индиви-
дуальных предпринимателей при проведе-
нии государственного контроля (надзора)» 
были отменены плановые проверки на срок 
до 2030 г., но это не означает, что такой ин-

струмент, как налоговые проверки, исчез. 
Налоговые проверки по-прежнему про-
водятся в отношении определенных юри-
дических лиц, а значит, важность данного 
инструмента не утратила силу даже с вве-
дением послаблений в отношении малого 
и среднего бизнеса [2]. 

В связи с актуальностью данной темы 
изучением вопросов регулирования и про-
ведения налоговых проверок занимаются 
многие ученые: А.А. Контиева, А.А. Пеш-
кова [3], Е.Е. Голова [4], А.В. Зинич, О.В. 
Косенчук [5], Е.А. Коврикова [6], С.А. Са-
востьянова, К.Р. Муртазалиева [7] и многие 
другие. 

Цель статьи – изучение теоретических 
аспектов организации налоговых проверок 
в России и перспективы их развития. 

Рис. 1. Виды налоговых проверок в России [8]
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Объект исследования – социальные пра-

воотношения, которые складываются в про-
цессе нормативной регламентации налого-
вых проверок. 

Материалы и методы исследования
Важно понимать, что понятие налого-

вых проверок является частью налогового 
контроля, а потому прежде дадим опреде-
ление налоговому контролю, который по-
нимается как совокупность каких-то про-
фильных действий органами государствен-
ной власти в области налогового контроля, 
направленных на соблюдение налогового 
законодательства и налоговой дисциплины, 
профилактику нарушений в области нало-
гов, содействие эффективной работе нало-
говой системы. 

Главная цель налогового контроля – 
пресечение нарушений в области налогов 
и сборов и контроль соблюдения законо-
дательства в этой сфере, а также контроль 
достоверности информации, полноты 
данных, законности и своевременности 
их предоставления, а при необходимости 
привлечение к ответственности налогопла-
тельщиков [8].

Исходя из сущности налогового контро-
ля можно выделить формы его осущест-
вления, где самой эффективной является 
налоговая проверка. По сути своей налого-
вая проверка представляет собой контроль 
правильного и своевременного исчисления 
и уплаты налогов. Существует несколько 
видов налоговых проверок (рис. 1). 

Рис. 2. Права и обязанности налоговых органов и налогоплательщиков в РФ [9]
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С 2007 г. упразднена такая разновид-

ность налоговых проверок, как встречная 
налоговая проверка и, хотя официально она 
не существует, бухгалтеры до сих пор ее ис-
пользуют в словесном обиходе [8].

Говоря о налоговой проверке, важно по-
нимать, что налоговая проверка не является 
одной-единственной формой налогового кон-
троля, что обозначено в ст. 82 НК РФ, кроме 
нее также существуют и успешно применя-
ются такие формы, как документальная про-
верка учета и отчетности, осмотр, устный 
опрос и иные контрольные процедуры [9]. 

При этом осуществлять налоговый кон-
троль, а значит, проводить налоговые про-
верки помимо налоговой инспекции могут: 
таможенные органы, Министерство вну-
тренних дел, Счетная палата, Федеральное 
казначейство, органы претендентского кон-
троля, Правительство РФ и т.д. 

В качестве объектов налоговой про-
верки выступают различные документы, 
как первичная документация, так и реги-
стры синтетического и аналитического уче-
та, отчетность и иные документы, которые 
связаны с исчислением и уплатой налогов, 
сборов, а также страховых взносов.

Центральным моментом в проведении 
налоговых проверок являются права и обя-
занности как налоговых инспекторов, так 
и налогоплательщиков, их перечень доста-
точно широк, рассмотрим краткий их пере-
чень (рис. 2). 

Любая налоговая проверка строится 
на принципах: презумпция невиновности, 
соблюдение налоговой тайны, взаимодей-

ствие налоговых органов с другими государ-
ственными органами, участвующими в нало-
говом контроле и обмен информацией [10]. 

Налоговые органы, так же как и многие 
коммерческие структуры, стремятся к эф-
фективности своей деятельности, что реали-
зуется посредством оценки количественных 
и качественных показателей через заполне-
ние профильных форм отчетности: отчет 
о результатах контрольной работы налого-
вых органов и сведения о результатах про-
верок налогоплательщиков по соблюдению 
законодательства о налогах и сборах. Среди 
показателей, с помощью которых налого-
вые органы оценивают эффективность на-
логовых проверок, можно выделить: удель-
ный вес налоговых нарушений, процент до-
начислений, сумма доначислений в расчете 
на одну налоговую проверку и на одного 
инспектора, коэффициент общей эффектив-
ности налогового контроля, нагрузка на од-
ного инспектора, коэффициент взысканий 
и т.д. Эти показатели могут сравниваться 
с федеральными и региональными значе-
ниями, между инспекциями в динамике 
за определенный срок [11]. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Поднимая вопрос о налоговых проверках, 
важно отметить, что наиболее часто встреча-
емыми ее видами являются выездные и каме-
ральные налоговые проверки. И если каме-
ральная проверка предполагает поверхност-
ную проверку на территории налоговых ор-
ганов, то выездная проверка более глубокая. 

Показатели результативности проведения камеральных  
и выездных проверок налоговыми органами в России за 2018–2022 гг.

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.
Количество камеральных проверок, млн ед. 67,8 62,8 61,5 58,8 55,1
Количество выездных проверок, ед. 12553 8275 5491 7251 9388
Количество камеральных проверок, выявивших на-
рушения, млн ед. 3,53 2,44 2,38 2,98 2,69

Удельный вес камеральных проверок, выявивших 
нарушения, % 5,2 3,9 3,9 5,1 4,9

Сумма начислений налогов по результатам каме-
ральных налоговых проверок, млрд руб. 36,1 21,5 35,2 64,7 66,5

Сумма начислений налогов по результатам выезд-
ных налоговых проверок, млрд руб. 217,1 210,9 136,2 253,5 448,8

Общая сумма доначислений по результатам каме-
ральных налоговых проверок, млрд руб. 55,1 37,7 52,5 90,4 94,5

Общая сумма доначислений по результатам выезд-
ных налоговых проверок, млрд руб. 307,0 299,4 196,9 378,6 685,7

Средний размер доначислений налогов по результа-
там выездных налоговых проверок, млн руб. 17,3 25 24 34,1 46,9

Средний размер доначислений пени и штрафов по 
результатам выездных налоговых проверок, млн руб. 7,1 10,5 10,7 16,9 24,9
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Рис. 3. Критерии отбора налогоплательщиков  
для проведения выездных налоговых проверок 

Для того чтобы каждое предприятие име-
ло представление о вероятности налоговой 
проверки, в отношении его была разработа-
на Концепция планирования выездных нало-
говых проверок (приказ ФНС от 30.05.2007  
№ ММ-3-06/333@),  где представлены кри-
терии отбора налогоплательщиков для про-

ведения выездной проверки. Специфика вы-
ездного контроля такова, что проводить его 
в отношении всех или многих налогопла-
тельщиков нет возможности, ведь такая про-
верка направляет внимание инспекторов 
от основных обязанностей на дополнитель-
ные мероприятия выездного контроля. 
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Поэтому проводится тщательный от-

бор кандидатов для глубоких проверок, 
одним из поставщиков такой информации 
является камеральная проверка, если в про-
цессе ее осуществления будут установлены 
какие-то грубые нарушения, то это станет 
поводом для более пристального внимания 
со стороны налоговых органов [12]. Срав-
ним показатели результатов проведения ка-
меральной и выездной проверки в динамике 
за последние пять лет (таблица). 

Оценивая показатели результативности, 
можно отметить, что снизилось количе-
ство камеральных проверок с 67,8 млн ед. 
в 2018 г. до 55,1 млн ед. в 2022 г., аналогич-
но снизилось количество выездных про-
верок на 3165 ед. Камеральные проверки 
проходят в основном незаметно для пред-
приятий, лишь в редких случаях отмечается 
доначисление налогов. Так, за 2015–2021 гг. 
доначисления были сделаны только в 4–6 % 
случаев. В 2022 г. было проведено на 29 % 
больше проверок, чем в 2021 г. Сумма до-
начислений по результатам выездной про-
верки составляет около 95 % за последние 
пять лет, так, в 2022 г. сумма доначисле-
ний по выездным проверкам составила 
685,7 млрд руб. При этом в 2022 г. про-
цент выездных проверок, которые закон-
чились доначислениями, составил 95,66 %, 
а в 2021 г. – 95,48 %, в 2020 г. – 95,26 %, 
в 2019 г. – 95,71 %, а в 2018 г. – 97,79 %. Вы-
сокий процент доначислений связан с тем, 
что проведению выездного контроля пред-
шествует работа с налогоплательщиками 
по вопросам истребования документов, 
кроме того, сама проверка проводится лишь 
в случае, если налоговая инспекция устано-
вила потенциал для начисления дополни-
тельных сумм. 

Между тем объектом проверки Счетной 
палаты РФ стали сами налоговые органы, 
в результате чего было установлено увели-
чение общей доли безрезультативных ВНП: 
в 2019 г. – 4,8 %, в 2020 г. – 5,6 % и в 2021 г. – 
5,4 % [13].

Изучая природу такого вида, как выезд-
ная налоговая проверка, важно отметить, 
что у налогоплательщика есть законный 
способ избежать проведения выездной про-
верки, достаточно знать критерии отбора 
предприятий для проведения такого контро-
ля (рис. 3).

Выездная проверка наиболее трудоем-
кая, но и согласно данным (таблица) МНС 
России более эффективная с точки зрения 
доначисления сумм налогов по ее резуль-
татам, а критерии (рис. 3) позволяют на-
логоплательщику общаться с налоговыми 
органами на одном языке и оценивать свои 

шансы попасть под пристальное внимание 
налоговой инспекции [14]. 

Заключение
Однако помимо теоретических аспектов 

проведения налогового контроля имеются 
нюансы практического характера. Так, сло-
жившаяся геополитическая ситуация созда-
ла беспрецедентное давление на отечествен-
ную экономику, в связи с чем норматив-
ными документами были предусмотрены 
различные поддерживающие меры, особен-
но в отношении среднего и малого бизне-
са. До 2030 г. согласно законам № 248-ФЗ 
от 31.07.2020 и № 294-ФЗ от 26.12.2008 вве-
ден мораторий на проведение плановых 
проверок, в нем есть исключения, например 
предприятия с высоким уровнем риска. Од-
нако это не исключает проведение профи-
лактических и контрольных мероприятий. 
А вот внеплановые проверки в 2023 г. раз-
решены. Но важно то, что все эти проверки 
не являются налоговыми, т.е. в 2023 г. на-
логовые проверки проводиться могут, по-
скольку действие Закона № 248-ФЗ не них 
не распространяется. 

Таким образом, налоговые проверки 
всегда были и остаются важным и резуль-
тативным инструментом государственного 
контроля, значение очень высоко для эко-
номики и позволяет обеспечить значитель-
ные поступления в бюджет в виде налогов, 
штрафных санкций и других платежей. 
Именно эти доходы бюджета являются ос-
новой для реализации социальной полити-
ки государства. 
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ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ПРИМЕНЕНИЯ  
РАЗЛИЧНЫХ МЕТОДИК ДИАГНОСТИКИ  

ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА ОРГАНИЗАЦИИ
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ФГБОУ ВО «Астраханский государственный университет имени Н.В. Татищева», Астрахань, 
e-mail: okrutova007@yandex.ru, stefanowa.galina@yandex.ru 

В статье обоснована необходимость постоянной оценки финансового состояния организации для пре-
дотвращения возникновения ситуации банкротства. Диагностика банкротства является инструментом, с по-
мощью которого финансовые институты, инвесторы, кредиторы и клиенты могут оценить надежность и ста-
бильность компании и принять решение о дальнейшем заключении сделок, финансировании или инвести-
ровании. Приведена классификация различных мировых и отечественных моделей вероятности возникнове-
ния банкротства организации. Выделены статистические факторные модели, матричные факторные модели 
и балльные методики диагностики банкротства. Рассмотрены четырехфакторная модель Альтмана для оцен-
ки непроизводственных предприятий, ее российская адаптация – модель Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыко-
ва, матричная модель Бивера и отечественная балльная модель, подходящая для использования со стороны 
как внутреннего, так и внешнего окружения компании на основании открытой корпоративной информации. 
Описанные модели применены для расчета вероятности банкротства предприятия на примере крупнейшего 
дилерского центра Toyota и Lexus ООО «Бизнес Кар Каспий». Проведено сравнение полученных в резуль-
тате расчета по разным методикам данных за период 2020–2022 годы. Их интерпретация позволила выявить 
финансовые проблемы и предложить возможные пути их разрешения, основной из которых – стимулирова-
ние операционной деятельности предприятия.

Ключевые слова: финансовый анализ, предприятие, вероятность банкротства, методики диагностики, 
показатели, финансовая устойчивость

EVALUATING THE RESULTS OF APPLYING DIFFERENT  
METHODOLOGIES TO DIAGNOSE THE PROBABILITY  

OF BANKRUPTCY OF AN ORGANISATION
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Astrakhan State University named after N.V. Tatishchev, Astrakhan,  
e-mail:okrutova007@yandex.ru, stefanowa.galina@yandex.ru

The article proves the necessity of constant assessment of an organisation’s financial condition in order to 
prevent a bankruptcy situation. Bankruptcy diagnostics is a tool by which financial institutions, investors, creditors and 
customers can assess the reliability and stability of a company and make a decision about further transactions, financing 
or investment. The classification of different world and Russian models of probability of organization’s bankruptcy 
is given. Statistical factor models, matrix factor models and point methods of bankruptcy diagnostics are identified. 
Considered four-factor model Altman for the assessment of non-production enterprises, its Russian adaptation – model 
R.S. Sayfullin and G.G. Kadykov, matrix model by Biver and Russian point model, suitable for use by both internal 
and external environment of the company on the basis of open corporate information. The described models are applied 
to calculate the probability of bankruptcy of a company using the example of the largest Toyota and Lexus dealership 
«Business Car Caspian». A comparison was made of the data obtained as a result of the calculation using different 
methods for the period 2020–2022. Their interpretation made it possible to identify financial problems and suggest 
possible ways to resolve them, the main of which is to stimulate the operating activities of the enterprise.

Keywords: financial analysis, enterprise, probability of bankruptcy, diagnostic methods, indicators, financial stability

В условиях экономической турбулент-
ности обеспечение стабильного функцио-
нирования предприятия является крайне 
актуальной задачей. В последнее время 
широкую популярность в управлении за-
воевала концепция устойчивого развития, 
ядром первоначального варианта которой 
является экономическая составляющая. 
Для этого необходимо достижение опре-
деленного уровня финансовых и эконо-
мических показателей [1, с. 62]. Оценка 
вероятности банкротства является важным 
инструментом для всех сторон финансо-
вой деятельности, так как позволяет им 
оценить финансовое состояние компании 
и принять решение о дальнейшем финан-

сировании или инвестировании либо отка-
зе от них. 

Оценка вероятности банкротства может 
быть полезной и для самой компании. Она 
позволяет выявить финансовые проблемы 
и недостатки в управлении, что может по-
мочь в разработке стратегии по улучше-
нию финансового положения. Задача опре-
деления вероятности банкротства связана 
с оценкой финансового риска компании. 
Оценка этого риска помогает в прогнозиро-
вании будущих финансовых потоков. Таким 
образом, диагностика вероятности банкрот-
ства остается актуальной задачей для всех 
заинтересованных сторон, так как позволяет 
принять правильные финансовые решения.
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Оценка вероятности банкротства мо-

жет быть основана на различных методах 
и моделях, которые учитывают финансовые 
показатели компании, такие как рентабель-
ность, ликвидность, уровень задолженно-
сти, платежеспособность и т.д. 

Цель исследования – провести диагно-
стику вероятности банкротства организа-
ции на основе применения различных мето-
дик, интерпретировать полученные данные 
для конкретного предприятия и разработать 
рекомендации по улучшению его финансо-
вого состояния.

Объектом исследования выступило 
OOO «Бизнес Кар Каспий», являющееся 
официальным дилером Toyota и Lexus в  
Астрахани с 2007 года. Организация входит 
в группу компаний, представляющих круп-
нейшую в России сеть торгово-технических 
центров по продаже, сервисному обслу-
живанию, аренде и прокату автомобилей, 
а также по продаже запасных частей, аксес-
суаров и лакокрасочных материалов. 

Материалы и методы исследования
В процессе выполнения исследования 

применены такие методы, как наблюдение 
и сбор информации, анализ и синтез, си-
стемный подход. В качестве методологиче-
ской основы исследования использованы 
научные труды ведущих отечественных 
ученых в области финансового менед-
жмента (В.А. Черненко [2], В.Н. Незамай-
кина, И.Л. Юрзиновой [3], А.В. Миляева [4],   
В.Ф. Гранкина [5] и др.). Практическая часть 
исследования выполнена на основе анализа 
финансовой отчетности за 2020–2022 годы 
конкретного предприятия, имеющейся в от-
крытом доступе на сайте https://bo.nalog.ru/.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Слово «банкрот» происходит от старо-
итальянского словосочетания bankca rotta, 
которое дословно переводится как «сломан-
ная скамья». Объясняется это тем, что пер-
воначально банкиры работали за скамьями. 
Если на столе заканчивались деньги, то это 
означало неспособность торговца распла-
чиваться по долговым обязательствам. В та-
ком случае его сооружение демонстратив-
но ломали.

Впоследствии свою трактовку понятия 
«банкротство» давали многие авторы, ак-
центируя внимание на разных его аспектах. 
На основе анализа этих определений было 
выявлено, что понятие банкротства тесно 
связано с платежеспособностью. Сегодня 
банкротство – это длительная неспособ-
ность должника расплачиваться по своим 
обязательствам с различными кредиторами. 

Состояние банкротства не возникает еди-
новременно, это растянутый по времени 
процесс. Поэтому для выявления вероятно-
сти наступления банкротства необходимо 
постоянно проводить анализ финансового 
состояния предприятия. Проанализировав 
ликвидность и платежеспособность пред-
приятия, а также показатели рентабельно-
сти, можно понять, насколько оно может 
отвечать по своим текущим обязательствам, 
а следовательно, и насколько высока вероят-
ность наступления банкротства [2, с. 128]. 
Указанные показатели активно применяются 
в методиках выявления несостоятельности 
организации. Для диагностики вероятности 
банкротства нами рассчитаны показатели 
платежеспособности и финансовой устой-
чивости для ООО «Бизнес Кар Каспий». 

Получены следующие расчетные значе-
ния показателей платежеспособности:

• Коэффициент общей ликвидности Л1  
составил в 2020 году – 0,64; в 2021 году – 
2,18; в 2022 году – 10,02.

• Коэффициент абсолютной ликвид-
ности Л2 составил в 2020 году – 0,24; в  
2021 году – 0,25; в 2022 году – 5,06.

• Коэффициент быстрой ликвидности Л3  
составил в 2020 году – 1,74; в 2021 году – 
1,01; в 2022 году – 5,87.

• Коэффициент текущей ликвидности Л4  
составил в 2020 году – 2,86; в 2021 году – 
3,10; в 2022 году – 11,19.

• Коэффициент маневренности функ-
ционирующего капитала Л5 составил 
в 2020  году – 0,60; в 2021 году – 0,99; в  
2022 году – 0,52.

• Доля оборотных средств в активах Л6  
составила в 2020 году – 0,24; в 2021 году – 
0,33; в 2022 году – 0,47.

• Коэффициент обеспеченности соб-
ственными оборотными средствами Л7 со-
ставил в 2020 году – (–0,55); в 2021 году – 
0,54; в 2022 году – 0,89.

Рассчитанные значения свидетельствуют 
о росте платежеспособности организации.

Показатели финансовой устойчивости 
ООО «Бизнес Кар Каспий» в период 2020–
2022 гг. менялись следующим образом:

• Собственный капитал в обороте вырос 
с (–51151,00 руб.) в 2020 г. до 121703,00 руб. 
в 2022 г.

• Коэффициент обеспеченности запа-
сов собственными источниками увеличился 
от (–1,43) до 1,87.

• Коэффициент автономии увеличился 
от 0,62 до 0,95.

• Коэффициент финансовой устойчиво-
сти увеличился от 0,91 до 0,95.

Анализ результатов позволяет констати-
ровать увеличение показателей финансовой 
устойчивости предприятия.
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В настоящее время существуют три ос-

новные методики диагностики вероятности 
банкротства. Общая формула статистиче-
ских факторных моделей диагностики веро-
ятности банкротства имеет вид:

1

N

i i
i

Y p K
=

= ×∑
где Y – расчетный результат модели; Ki – ко-
эффициент либо показатель, используемый 
в данной модели; pi – вес i-го коэффици-
ента или показателя (уровень значимости 
при определении общего результата моде-
ли); N – число коэффициентов или показа-
телей, учитываемых в модели [2, с. 385].

Далее применим четырехфакторную мо-
дель Альтмана для непроизводственных ор-
ганизаций. Формула расчета оценки вероят-
ности банкротства имеет следующий вид [4]:

1 2 3 4  6,56   3, 26   6,72  1 ,05Z x x x x= × + × + × + ×

Фактор x1 учитывает долю чистых обо-
ротных активов во всех активах предпри-
ятия, x2 показывает финансовую отдачу 
от всех активов предприятия, x3 отражает 
эффективность операционной деятельно-
сти предприятия, а x4 – уровень покрытия 
всех заемных средств предприятия его соб-
ственным капиталом. 

Проведем расчет вероятности банкрот-
ства для ООО «Бизнес Кар Каспий» по опи-
санной четырехфакторной модели Альтма-
на и представим результаты в таблице 1.

Доля чистых оборотных активов во всех 
активах предприятия:

За 2020 год: 
x1= Чистый оборотный капитал ÷ Ак-

тивы = (91331-32482) ÷ 373901 = 0,16
За 2021 год: 
x1= (147025 – 50134) ÷ 452004 = 0,21
За 2022 год: 
x1= (239375 – 24157) ÷ 510156 = 0,42
Финансовая отдача от всех активов 

предприятия: 
За 2020 год: 
x2 = Чистая прибыль ÷ Активы = 52970 ÷ 

373901 = 0,14 

За 2021 год: 
x2 = 150451 ÷ 452004 = 0,33
За 2022 год: 
x2= 101614 ÷ 510156 = 0,20
Эффективность операционной деятель-

ности предприятия: 
За 2020 год: 
x3 = Операционная прибыль ÷ Активы = 

66886 ÷ 373901 = 0,18
За 2021 год: x3 =177154 ÷ 452004 = 0,39
За 2022 год: x3 =71006 ÷ 510156 = 0,14
Уровень покрытия всех заемных средств 

предприятия его собственным капиталом:
За 2020 год: 
x4 = Собственный капитал ÷ Заемный 

капитал = 231419 ÷ (110000+32482) = 1,62
За 2021 год: 
x4 = 381870 ÷ (20000+50134) = 5,44
За 2022 год: 
x4 = 483484 ÷ (2515+24157) = 18,13
Если Z > 2,6, предприятие полностью 

платежеспособно и вероятность его бан-
кротства отсутствует; 2,6 ≥ Z > 1,1 – у  пред-
приятия средний уровень финансовой 
устойчивости и вероятности банкрот-
ства; Z < 1,1 – предприятие неплатеже-
способно и вероятность его банкротства 
максимальна. 

Так как Z в течение всего периода в не-
сколько раз превышает 2,6, вероятность бан-
кротства отсутствует, предприятие полно-
стью платежеспособно. Значение большин-
ства показателей изменяется по параболе, 
так как наиболее успешным для предпри-
ятия стал 2021 год. Тем не менее, наиболь-
шее значение Z приобретает в 2022 году, 
темп прироста относительно начала пери-
ода составил 429%. На столь значительное 
изменение повлиял преимущественно по-
казатель X4 (уровень покрытия всех заем-
ных средств предприятия его собственным 
его капиталом). Произошло это в основном 
из-за того, что организация за 3 года полно-
стью избавилась от долгосрочных займов, 
а также на значение показателя повлияли 
уменьшение кредиторской задолженности 
и увеличение собственного капитала из-за 
роста нераспределенной прибыли.

Таблица 1
Расчет по модели Альтмана

Коэффициент Знач. 
2020

Знач. 
2021

Знач. 
2022 Множитель Произв.

2020
Произв. 

2021
Произв. 

2022
X1 0,16 0,21 0,42 6,56 1,05 1,38 2,76
X2 0,14 0,33 0,20 3,26 0,46 1,08 0,65
X3 0,18 0,39 0,14 6,72 1,21 2,62 0,94
X4 1,62 5,44 18,13 1,05 1,70 5,71 19,04

ИТОГО (Z) 4,42 10,79 23,39
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Главным вопросом является адекват-

ность применения иностранных моделей 
в российской практике из-за серьезных 
различий. Поэтому отечественные ученые 
предлагают модели диагностики бан-
кротства, адаптированные под россий-
ские реалии. Так, отечественные эконо-
мисты Р.С. Сайфуллин и Г.Г. Кадыков пред-
ложили формулу [5, с. 173]:
R = 2×К1 + 0,1×К2 + 0,08×К3 + 0,45×К4 + К5.

Проведем по этой модели расчет веро-
ятности банкротства для ООО «Бизнес Кар 
Каспий», приняв за К1 – коэффициент обе-
спеченности собственными оборотными 
средствами, который входит в методику 
определения платежеспособности предпри-
ятия; за К2 – коэффициент текущей ликвид-
ности (значения этих коэффициентов рас-
считаны выше).

Коэффициент оборачиваемости акти-
вов. К3 рассчитаем по формуле:

3 ВыручкаК
Средняя величина активов

=  

  4 Прибыль от продажК
Выручка

=  

5
  

ЧистаяприбыльК
Средняя стоимость собственного капитала

=  

( )Чистаяприбыль Амортизация
КоэффициентБивера

Заемный капитал
+

=
 

Собственный капиталК
Валюта баланса

=  

За 2020 год К3 = 1553208 ÷ 430998 = 3,6; 
за 2021 год К3= 2021193 ÷ 412952,5 = 4,89; 
за 2022 год К3= 986575 ÷ 481080 = 2,05

Коэффициент рентабельность реализа-
ции продукции К4 рассчитаем по формуле:

3 ВыручкаК
Средняя величина активов

=  

  4 Прибыль от продажК
Выручка

=  

5
  

ЧистаяприбыльК
Средняя стоимость собственного капитала

=  

( )Чистаяприбыль Амортизация
КоэффициентБивера

Заемный капитал
+

=
 

Собственный капиталК
Валюта баланса

=  

За 2020 К4 = 66886 ÷ 1553208 = 0,04; 
за 2021 К4 = 177154 ÷ 2021193 = 0,09; 
за 2022 К4 = 71006 ÷ 986575 = 0,08:

Коэффициент рентабельность собствен-
ного капитала (финансовая рентабельность) 
К5 определяется по формуле:

3 ВыручкаК
Средняя величина активов

=  

  4 Прибыль от продажК
Выручка

=  

5
  

ЧистаяприбыльК
Средняя стоимость собственного капитала

=  

( )Чистаяприбыль Амортизация
КоэффициентБивера

Заемный капитал
+

=
 

Собственный капиталК
Валюта баланса

=  

За 2020 год К5 = 52970 ÷ 204934 = 0,26; 
за 2021 год К5 = 150451 ÷ 306644,5 = 0,49; 
за 2022 год К5 = 101614 ÷ 432677 = 0,23.

В таблице 2 приведены расчетные значения, выполненные по методике Р.С. Сайфулли-
на и Г.Г. Кадыкова.

Таблица 2
Расчет по методике Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова

Коэф
фициент

Значение 
2020

Значение 
2021

Значение 
2022 Множитель Произв. 

2020
Произв. 

2021
Произв. 

2022
К1 –0,55 0,54 0,89 2 –1,1 1,08 1,78
К2 2,86 3,10 11,19 0,1 0,29 0,31 1,12
К3 3,60 4,89 2,05 0,08 0,29 0,39 0,16
К4 0,04 0,09 0,08 0,45 0,02 0,04 0,036
К5 0,26 0,49 0,23 1 0,26 0,49 0,23

Итого (R): –0,24 2,31 3,33

В рамках модели Сайфуллина–Кадыко-
ва итоговый показатель R интерпретиру-
ется так: если R меньше 1, то вероятность 
банкротства организации высокая; если R 
больше 1 – низкая. В отличие от Z-счета 
Альтмана, согласно представленной мо-
дели в 2020 году вероятность банкротства 
анализируемой организации была значи-
тельной. Наибольшее влияние на значение 
R оказывает коэффициент обеспеченности 
оборотных активов собственными сред-
ствами из-за того, что он имеет наиболь-
ший множитель и, соответственно, вес. От-
рицательное значение К1 имеет из-за того, 
что суммарная величина обязательств пре-
высила общую сумму оборотных активов. 

Однако уже в 2021 году значение итогово-
го показателя составило 2,27, вероятность 
банкротства мала, финансовое положение 
организации можно считать устойчивым. 
Из таблицы 2 видно, что значение ито-
гового показателя в 2022 году составило 
3,33. Значит, вероятность банкротства по-
прежнему мала, финансовое положение 
организации укрепилось, несмотря на со-
кращение рентабельности и оборачивае-
мости активов. По сравнению с моделью 
Альтмана итоговый результат в модели 
Сайфуллина–Кадыкова в 2020 году ока-
зался резко отличным, показал за период 
с 2021 года по 2022 год темп роста практи-
чески в 2 раза ниже.
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Недостаток этой и других упрощенных 

моделей финансового анализа состоит в том, 
что они опираются на усредненные норма-
тивные финансовые показатели без учета 
отраслевых особенностей предприятия.

В качестве матричной факторной моде-
ли диагностики вероятности банкротства 
используем методику Бивера. Основное ее 
отличие заключается в отсутствии необхо-
димости расчета единого результирующего 

показателя, а все факторы модели рассма-
триваются в совокупности. В модели Биве-
ра все компании распределяются на 3 клас-
са в зависимости от принадлежности к од-
ному из 3 диапазонов для каждого показате-
ля: благополучные, за 5 лет до банкротства 
и за 1 год до банкротства. Диагностика 
банкротства с точки зрения матричной фак-
торной модели Бивера предполагает расчет 
следующих показателей [4]:

3 ВыручкаК
Средняя величина активов

=  

  4 Прибыль от продажК
Выручка

=  

5
  

ЧистаяприбыльК
Средняя стоимость собственного капитала

=  

( )Чистаяприбыль Амортизация
КоэффициентБивера

Заемный капитал
+

=
 

Собственный капиталК
Валюта баланса

=  Таблица 3
Расчет по модели Бивера

Значение 2020 г. Значение 2021 г. Значение 2022 г.
Принадлежность к группе  
по коэффициенту Бивера

Благополучные 
компании

Благополучные 
компании

Благополучные 
компании

Экономическая рентабельность 14,17% 33,29% 19,92%
Принадлежность к группе Благополучные 

компании
Благополучные 

компании
Благополучные 

компании
Финансовый леверидж 38,11% 15,52% 5,23%
Принадлежность к группе За 5 лет  

до банкротства
Благополучные 

компании
Благополучные 

компании
Коэффициент покрытия активов 
чистым оборотным капиталом –0,14 0,17 0,42

Принадлежность к группе За год  
до банкротства

За 5 лет  
до банкротства

Благополучные 
компании

Текущая ликвидность 2,86 3,10 11,19
Принадлежность к группе За 5 лет  

до банкротства
Благополучные 

компании
Благополучные 

компании

В нашем случае за весь рассматривае-
мый период отношение лишь чистой при-
были к заемному капиталу уже находится 
в диапазоне от 0,4–0,5, которое соответству-
ет благополучным компаниям. В таблице 
3 приведен расчет показателей организации 
по модели Бивера.

Согласно модели Бивера, оценка вероят-
ности наступления банкротства организации 
за рассматриваемый период значительно 
улучшилась. В 2020 году наблюдалась веро-
ятность наступления банкротства в течение 
5 лет. Связано это было с большим объемом 
заемного капитала в структуре пассивов, 
с преобладанием внеоборотных средств 
в структуре активов и финансированием 
оборотных активов за счет заемных средств. 
В последующие годы организация перешла 
к более консервативной финансовой поли-
тике, улучшились ее показатели деловой ак-
тивности, поэтому ее состояние на 2022 год 
оценивается как благополучное. В отличие 
от предыдущих моделей, динамика всех по-

казателей, кроме экономической рентабель-
ности, показала линейный рост к 2022 году.

Балльные методики диагностики веро-
ятности банкротства относятся к разряду 
субъективных оценок, в них оценка риска 
производится экспертным путем на основа-
нии некоторого стандарта оценки. Данные 
методики являются более универсальными 
и используются как самой компанией, так 
и внешним окружением (инвесторами, пар-
тнерами, конкурентами) на основании толь-
ко лишь раскрытой корпоративной информа-
ции, доступной в публичном виде [6, с. 101].

Далее проведем оценку ООО «Бизнес 
Кар Каспий» по балльной системе и опи-
шем результаты в таблице 4. В данной си-
стеме используются показатели платеже-
способности и финансовой устойчивости. 
Коэффициент финансовой независимости 
К рассчитываем по формуле:
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Таблица 4

Балльная оценка ООО «Бизнес Кар Каспий»

Коэффициент 2020 г. Балльная 
оценка 2021 г. Балльная 

оценка 2022 г. Балльная 
оценка

Абсолютная ликвидность 0,24 4,3 балла 0,25 4,6 баллов 5,6 14 баллов
Быстрая ликвидность 1,74 11 баллов 1,01 11 баллов 5,87 11 баллов
Текущая ликвидность 2,86 19 баллов 3,10 19 баллов 11,19 19 баллов
Доля оборотных средств 
в активах 0,24 2 балла 0,33 4,7 балла 0,47 9,1 балла

Коэффициент обеспечен-
ности собственными 
средствами

–0,55 0,2 балла 0,54 12,5 балла 0,89 12,5 балла

Коэффициент капитали-
зации 0,48 17,7 балла 0,05 17,7 балла 0 17,7 балла

Коэффициент финансовой 
независимости 0,62 10 баллов 0,84 10 баллов 0,95 10 баллов

Коэффициент финансовой 
устойчивости 0,91 5 баллов 0,89 5 баллов 0,95 5 баллов

Итого 79,2 балла 84,5 балла 98,3 балла

Балльная методика прогнозирования 
банкротства дала сходные с моделью Биве-
ра результаты. В 2020 и 2021 годах предпри-
ятие относилось ко 2-му классу, т.е. облада-
ло нормальным финансовым состоянием. 
Финансовые показатели в целом находятся 
очень близко к оптимальным, но по отдель-
ным коэффициентам допущено некоторое 
отставание. В 2020 году заемные источники 
финансирования превышают собственный 
капитал, в 2021 году наблюдается опере-
жающий прирост кредиторской задолжен-
ности по сравнению с приростом других 
заемных источников, а также по сравнению 
с приростом дебиторской задолженности. 
Несмотря на это, предприятие находилось 
в зоне допустимого риска. В 2022 году оно 
стало относиться к 1-му классу – предпри-
ятие с абсолютной финансовой устойчиво-
стью и абсолютной платежеспособностью. 
Доля заемных средств стала практически 
несущественной. Для организаций этого 
типа характерно извлечение существенной 
прибыли. В 2022 году полученная прибыль 
выше, чем в 2020 году, однако на деятель-
ность компании значительно повлиял эко-
номический кризис прошлого года, и дан-
ный показатель резко упал относительно 
удачного 2021 года.

Таким образом, анализ вероятности 
банкротства по трем методикам оценки по-
казал сходные результаты. Можно выделить 
общую динамику – улучшение финансового 
состояния предприятия в течение рассма-
триваемого периода. Наибольшие отличия 
выявлены в 2020 году из-за того, что в раз-
личных моделях наибольшим удельным 

весом характеризуются разные показате-
ли. По результатам анализа вероятности 
банкротства по различным типам моделей 
получено, что ООО «Бизнес Кар Каспий» 
является абсолютно устойчивым и платеже-
способным. Тем не менее, происходит сни-
жение значений некоторых рассматривае-
мых коэффициентов практически до уровня 
2020 года. Большинство из них не оказа-
ли значительного влияния на результаты 
оценки банкротства, однако для сохране-
ния текущего уровня устойчивости необ-
ходимо изменить политику организации 
в этих аспектах.

Несмотря на улучшение показателей 
финансовой устойчивости и уменьшение за  
3 года вероятности банкротства, в 2022 году 
предприятие столкнулось с рядом проблем. 
Обусловливающим их фактором стало сни-
жение спроса на продукцию. В 2022 году 
сократились эффективность операционной 
деятельности и скорость оборачиваемости 
активов, что привело к просадке значений 
финансовой отдачи от активов, рентабельно-
сти собственного капитала, реализованной 
продукции и объема продаж.

Деятельность организации финансиру-
ется преимущественно за счет собственного 
капитала. Это обеспечивает высокие пока-
затели ликвидности и платежеспособности  
ООО «Бизнес Кар Каспий». Наибольший 
вес в структуре собственного капитала 
имеет нераспределенная прибыль, которая 
является главным источником финансиро-
вания. Это является несомненным плюсом, 
так как данные средства бесплатны и не тре-
буют возвращения, то есть не нуждаются 
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в отвлечении из оборота, как заемные. Од-
нако в 2022 году деловая активность фир-
мы замедлилась, что обусловлено экономи-
ческим кризисом, негативно сказавшимся 
на покупательной способности населения 
и на спросе на предметы роскоши в виде 
дорогостоящих автомобилей. Данные фак-
ты повлияли на резкое снижение выручки 
от продаж более чем в 2 раза и чистой при-
были в 1,5 раза. За счет больших объемов 
нераспределенной прибыли прошлых лет 
организация могла в 2022 году обеспечивать 
свою деятельность, однако такая тенденция 
при сохранении или ухудшении текущего 
положения дел не будет распространяться 
на будущие периоды. 

Как уже было отмечено, сильнее всего 
пострадали рентабельность собственного 
капитала и продаж, а также скорость обо-
рачиваемости активов. Восстановление 
последнего показателя приведет к возвра-
щению к высокой эффективности операци-
онной деятельности предприятия и, соот-
ветственно, к извлечению прибыли. Из-за 
изменения структуры спроса предприятию 
необходимо частично переориентировать 
свою деятельность. Сейчас наибольшая 
потребность возникает в качественном сер-
висе и запасных деталях, так как владель-
цы автомобилей стараются максимально 
продлить срок их службы. Поэтому ос-
новой деятельности организации в ны-
нешних реалиях должны стать сервисное 
обслуживание и ремонт, а также предо-
ставление дополнительных пакетов услуг, 
таких как передержка транспорта. Еще 
одним выгодным направлением является 
ориентация на вторичный автомобильный 
рынок. Из-за более низких цен на машины 
с пробегом, а также обширной диагности-
ки и гарантией качества, которую может 
предоставить дилерский центр, товары 
этой группы будут пользоваться большим 
спросом, чем новые.

Выводы
Таким образом, главная задача любой 

компании состоит в увеличении оборачи-
ваемости оборотных средств. В 2022 году 
по описанным выше причинам на пред-
приятии, являющемся объектом данного 
исследования, скопилось большое коли-
чество запасов в виде готовой продукции. 
Так как предприятие не является производ-
ственным, а отвечает за реализацию конеч-
ных продуктов, то увеличить скорость об-
ращения можно с помощью инструментов 
маркетинга, то есть путем стимулирования 
продаж. Для этого можно предложить сле-
дующие меры.

1. Оптимизация запасов: автосалон дол-
жен регулярно анализировать продажи  и  
прогнозировать спрос, чтобы уменьшить за-
пасы и избежать излишков. Слишком боль-
шие объемы запасов отвлекают средства 
из оборота и «замораживают» их, не позво-
ляя получить дополнительный доход. Что-
бы избежать описанной ситуации, можно 
воспользоваться программами формирова-
ния оптимального заказа. 

2. Активное продвижение: автосалон 
должен активно продвигать свои товары, ис-
пользуя различные маркетинговые и реклам-
ные каналы, чтобы привлечь больше кли-
ентов и увеличить объем продаж. Програм-
ма лояльности способна увеличить оборот 
организации; при грамотном продвижении 
она позволяет достичь существенного роста 
продаж. 

3. Улучшение качества обслуживания: 
автосалон должен уделять большое внима-
ние качеству обслуживания, чтобы увели-
чить удовлетворенность клиентов и повы-
сить лояльность. Чтобы улучшить качество 
обслуживания, целесообразно воспользо-
ваться технологией замера индекса лояль-
ности NPS (Net Promoter Score). Он пока-
зывает, с какой долей вероятности покупа-
тели станут рекомендовать организацию, 
помогает установить, какие аспекты работы 
не устраивают клиентов. 

4. Улучшение процессов продаж: авто-
салон должен постоянно совершенствовать 
свои процессы продаж, упрощая и ускоряя 
их, чтобы уменьшить время между по-
ступлением товара и его продажей. Чтобы 
увеличить оборот, можно воспользоваться 
идеей лид-магнита – уникального торгового 
предложения, когда хороший товар предла-
гается по низкой цене. 

5. Использование информационных тех-
нологий: автосалон может использовать 
различные технологии, такие как CRM-
системы, чтобы автоматизировать процессы 
продаж и увеличить эффективность работы 
с клиентами.

6. Расширение ассортимента и клиент-
ской базы: автосалон может расширить свой 
ассортимент, включая в него разнообразные 
модели автомобилей, что привлечет больше 
клиентов и увеличит объем продаж.

7. Оптимизация ценообразования: ав-
тосалон должен оптимизировать ценоо-
бразование, учитывая конкурентную среду 
и потребности клиентов, чтобы увеличить 
количество продаж.

Все эти мероприятия помогут предприя-
тию ускорить оборачиваемость активов и по-
высить эффективность его деятельности.
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА  

(НА ПРИМЕРЕ ОМСКОЙ ОБЛАСТИ)
Погребцова Е.А.

ФГБУ ВО «Омский государственный аграрный университет», Омск,  
e-mail: ea.pogrebtsova@omgau.org

Повышение качества инновационной деятельности является одним из приоритетных государственных 
направлений страны, в том числе и регионов, так как уровень инновационной активности служит конкурент-
ным преимуществом и основой экономической стабильности. Актуальность темы инновационного развития 
Омского региона определяется внешними вызовами и установленными задачами. На территорию оказывают 
влияние наличие инновационного потенциала, сформированность инфраструктуры, уровень государствен-
ной поддержки. Поэтому внедрение инноваций в производство возможно благодаря сотрудничеству госу-
дарства, науки и предприятий всех сфер деятельности. Для этого необходимо изучать экономические, со-
циальные, ресурсные, трудовые ресурсы Омской области, то есть проведение мониторинга инновационного 
развития региона следует осуществлять на регулярной основе. В статье выявлены положительные и отрица-
тельные факторы инновационной политики региона, изучены тенденции активности предприятий Омского 
региона, развитость инновационной инфраструктуры. Сравнительный анализ проведен по определенным 
показателям: уровень инновационной активности, количество исследователей, виды объектов интеллекту-
альной собственности, социально-экономические условия, научно-технический потенциал, инновационная 
активность, экспертная деятельность, качество инновационной политики. Проведенное наблюдение позво-
лило оценить современное состояние и перспективы инновационного развития рассматриваемого региона.

Ключевые слова: инновационная активность, Омская область, мониторинг, политика, инновационная 
инфраструктура

THE CURRENT STATE AND PROSPECTS  
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE REGION  

(ON THE EXAMPLE OF THE OMSK REGION)
Pogrebtsova E.A.

Omsk State Agrarian University, Omsk, e-mail: ea.pogrebtsova@omgau.org

Improving the quality of innovation activity is one of the priority state directions of the country, including the 
regions. Since the level of innovation activity is a competitive advantage and the basis of economic stability. The 
relevance of the topic of innovative development of the Omsk region is determined by external challenges and estab-
lished tasks. The territory is influenced by the availability of innovative potential, the formation of infrastructure, the 
level of state support. Therefore, the introduction of innovations in production is possible thanks to the cooperation 
of the state, science and enterprises of all spheres of activity. To do this, it is necessary to study the economic, social, 
resource, labor resources of the Omsk region, that is, monitoring of the innovative development of the region should 
be carried out on a regular basis. The article identifies positive and negative factors of the innovation policy of the 
region, examines the trends in the activity of enterprises in the Omsk region, the development of innovation infra-
structure. The comparative analysis was carried out according to certain indicators: the level of innovation activity, 
the number of researchers, types of intellectual property objects, socio-economic conditions, scientific and technical 
potential, innovation activity, expert activity, the quality of innovation policy. The observation made it possible to 
assess the current state and prospects of innovative development of the region under consideration.

Keywords: innovation activity, Omsk region, monitoring, policy, innovation infrastructure

Омская область является крупным, 
динамично развивающимся аграрно-сы-
рьевым региональным образованием. 
Сформированный инновационный, произ-
водственный, научно-технический потен-
циал привлекает инвесторов. Однако вы-
явлены проблемы инновационной деятель-
ности предприятий и внедрения инноваций 
в крупных звеньях экономики. Е.А. Федуло-
ва, Ю.Ю. Савина подчеркнули, что каждый 
регион имеет множество экономических 
и других особенностей, развитие которых 
может сделать его конкурентоспособным 
на национальном рынке. Уровни экономи-
ческого развития каждого региона неодно-
родны, различаются качеством жизни насе-

ления, региональными бюджетами и объе-
мом инвестиций в инновации. На этом фоне 
Омская область выделяется своей экономи-
ческой стабильностью, что делает ее выгод-
ным объектом вложения средств для инве-
сторов [1]. Поэтому Омской области необ-
ходимо успешно внедрять инновационные 
технологии и максимально использовать 
свой потенциал. Мониторинг инновацион-
ной деятельности может помочь решать эти 
проблемы. На основе многомерного анали-
за предлагаются новые пути инновационно-
го преобразования региона.

Целью исследования является определе-
ние особенностей и перспектив инноваци-
онного развития Омской области. 
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Материалы и методы исследования
Методологической основой данного ис-

следования послужили работы отечествен-
ных ученых, официальные статистические 
данные и научные статьи. К проблеме осу-
ществления инновационных преобразо-
ваний обращались ученые Ю.Ю. Савина, 
Е.А. Федулова, В.В. Андреев, Д.М. Горш-
кова, Е.А. Асташова, И.Л. Беилин, которые 
оценивали уровень инновационной актив-
ности регионов. Динамичность и изменчи-
вость среды требуют постоянного анализа 
этих исследований. Основой исследования 
был системный подход, использовались 
методы сравнительного анализа и синтеза. 
С целью измерения инновационной актив-
ности Омской области применялись стати-
стические методы. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

В стратегии социально-экономическо-
го развития Омской области на период до  
2030 года представлены элементы иннова-
ционного развития региона. Он обладает 
огромным человеческим, экономическим, 
промышленным, интеллектуальным и при-
родным потенциалом. Однако развитие 
региона происходит в условиях жесткой 
конкуренции между субъектами Россий-
ской Федерации за такие ресурсы, как ин-
вестиции, квалифицированные специали-
сты, рынки сбыта и транспортные потоки 
[2]. Перспективы инновационного разви-
тия должны базироваться на повсемест-
ном внедрении современных научно-тех-
нических продуктов с применением цифро-
вых технологий.

Инновационный потенциал региона по-
нимается как сложная многоуровневая ха-
рактеристика, включающая совокупность 

различных условий, возможностей и спо-
собностей экономической системы для осу-
ществления этой деятельности [3, 4]. Его 
состав включает ученый, рабочий, произ-
водственный и маркетинговый потенциал. 
Развитие инновационной деятельности 
требует реализации комплекса различных 
мероприятий, составляющих основу инно-
вационного процесса, начиная от создания 
новых идей и развития кадрового потен-
циала и заканчивая финансовым, матери-
ально-техническим, информационным, 
правовым, методическим и организацион-
ным обеспечением [5, 6]. С целью оценки 
инновационного потенциала Омской об-
ласти выявим тенденции региона с учетом 
вклада в Сибирский федеральный округ 
и результаты страны, так как регион зани-
мает 5-е место в Сибирском федеральном 
округе и 30-е место в Российской Феде-
рации по объему валового регионального 
продукта. По итогам 2020 года индекс про-
мышленного производства в регионе со-
ставил 100,5%, что выше среднего по стра-
не (97,9%) и по Сибирскому федеральному 
округу (95,9%). Это стало возможным бла-
годаря обрабатывающей промышленно-
сти, которая лидирует в общем объеме про-
дукции региона (92,6%) [2]. Уровень инно-
вационной активности региона за рассма-
триваемый период увеличился на 3,5 п.п. 
(табл. 1).

В целом, за последние десять лет объ-
ем выпуска инновационной продукции 
в  Омской области увеличился в 35 раз. С  
2015 года инновационная активность пред-
приятий в регионе возрастает по сравне-
нию с Сибирским федеральным округом, 
но остается меньше, чем в Российской 
Федерации: соответственно в 2021 году 
+1,5 п.п. и –2,6 п.п. [7–10].

Таблица 1
Показатели инновационной активности предприятий Омского региона

Округ 2010 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Уровень инновационной активности организаций, %

Омская область 7,3 6,4 7,6 7,5 9,5 7,5 10,5
Сибирский федеральный округ 8,1 8,3 7,0 7,6 9,9 7,5 9,8
Российская Федерация 9,5 9,3 8,4 8,5 12,8 9,1 10,8

Численность исследователей, человек
Омская область 328 341 314 318 343 340 312
Сибирский федеральный округ 10156 11198 11348 10714 10642 10466 10502
Российская Федерация 105114 111533 108388 103327 100330 99912 99122

Примечание: составлено автором на основе источников 7–10.
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Основным критерием устойчивого раз-

вития инновационной деятельности пред-
приятий является объем финансирования. 
В 2019 году в Сибирском федеральном 
округе на исследования и разработки выде-
лено 85,9 млрд руб., что составляет 86,3% 
от общего объема затрат. При этом текущие 
расходы – 82,1 млрд руб., а региональные – 
5,9 млрд руб. В основном средства были на-
правлены на развитие науки – 24%, промыш-
ленного производства – 19,3% и исполь-
зование космоса в мирных целях – 17,8%. 
Из регионального бюджета было направлено 
более 41,9%, в основном на производство 
электронного оборудования и транспортные 
средства. Следовательно, отраслевая струк-
тура затрат отражает неиспользованный ин-
новационный потенциал региона. 

Отрицательным моментом является 
снижение численности исследователей, 
что не способствует поддерживанию долж-
ного уровня инновационной активности. 
В Сибирском федеральном округе наблю-
дается тенденция незначительного увеличе-
ния числа исследователей на 3%. В научных 
центрах работают более 10,5 тысячи иссле-
дователей, из которых 26,4% имеют ученую 
степень доктора наук, а 73,6% – кандидата 
наук. Однако в целом по стране и в Омской 
области наблюдается сокращение исследо-
вателей на 4,9%. В научных исследованиях 
к 2020 году участвует более 48,5% в техни-
ческих, естественных и сельскохозяйствен-
ных науках [11]. 

На лепестковой диаграмме (рисунок) 
отражены основные виды интеллектуаль-

ной собственности, создаваемые на терри-
тории Омского региона. На их долю прихо-
дится около пятой части валового продукта 
региона. Ежегодно выдается 350 патентов 
на изобретения, модели и промышленные 
образцы. Коэффициент изобретательской 
активности в Омской области составляет 
1,14, по Российской Федерации – 1,590 [10]. 
Интересные разработки предлагают Ом-
ский институт метрологии Омского госу-
дарственного университета имени Ф.М. До-
стоевского и ОмГТУ, ООО «Титан-Агро», 
АО «Сибирская органика», ОАО «Высокие 
технологии» и др. На площадке ФГБОУ 
ВО «Омский государственный техниче-
ский университет» действует «ПолиТех-
ноПарк», объединяющий в единую систе-
му науку, образование, ресурсные центры, 
малые и средние предприятия. Ресурсный 
центр металлообработки действует на базе 
Омского высшего технического машино-
строительного университета. С 2017 года 
в Технопарке промышленной автоматиза-
ции ПАО «Газпромнефть» работает Центр 
цифровых инноваций, который выпускает 
интерактивные варианты создания решений 
в нефтяной отрасли. Сибирское отделение 
Омского научного центра создано на базе 
Федерального государственного бюджет-
ного научно-исследовательского института. 
Основная цель создания центров – обуче-
ние сотрудников.

Такая положительная динамика являет-
ся плодотворной и продуманной мерой со 
стороны правительства Омской области. 

Объекты интеллектуальной собственности Омского региона в 2020 году 
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Таблица 2

Рейтинг инновационного развития Омского региона 

Показатель 2014 г. 2015 г. 2017 г. 2019 г.
Социально-экономические условия 0,413 0,366 0,453 0,437
Научно-технический потенциал 0,42 0,4 0,44 0,367
Инновационная деятельность 0,114 0,111 0,289 0,317
Экспертная активность – – 0,451 0,461
Качество инновационной политики – – 0,207 0,239
Сводный инновационный индекс 0,324 0,308 0,37 0,364

Примечание: составлено автором на основе источника 7

Создана правовая основа и разработаны 
меры господдержки предприятий. В Зако-
не от 13.07.2004 г. № 527-ОЗ «Об иннова-
ционной деятельности на территории Ом-
ской области» отражены цели, принципы, 
направления и формы государственной 
поддержки. В нем сформировано понятие 
инновационной деятельности как деятель-
ности, направленной на создание и вовле-
чение в экономический оборот результатов 
научных исследований, опытных конструк-
торских работ, новых или усовершенство-
ванных видов продукции и технологий [12]. 
В соответствии с ним регламентируются 
контакты субъектов и органов власти об-
ласти. В нем зафиксированы следующие 
определения: «инновация», «проект», «ин-
фраструктура», «деятельность», «государ-
ственная инновационная политика», «по-
тенциал» и др. В таблице 2 представлена 
система показателей, отражающая оценку 
инновационного развития Омской области. 

Такие положительные тенденции связаны 
с формированием кластеров (лесопромыш-
ленный; нефтепереработка и нефтехимия; 
высокотехнологичный компонент) в Омской 
области, формированием инновационной 
инфраструктуры, оказанием господдержки.

БУ «Омский областной бизнес-инкуба-
тор» был открыт в 2006 году при поддержке 
государственного бюджета. Мы способству-
ем созданию инновационных мини-компа-
ний, реализующих бизнес-идеи и создаю-
щих условия, необходимые для прибыль-
ной работы. В следующем году будет создан 
межвузовский инновационный бизнес-ин-
кубатор для студентов, аспирантов и науч-
ных сотрудников. Его сотрудники оказы-
вают консультационную, методическую 
поддержку и регулируют реализацию мо-
лодежных бизнес-проектов. В зависимости 
от цели и содержания работы мы в основ-
ном обеспечиваем решение проблем, свя-
занных с открытием малого бизнеса. Высок 
процент студенческих бизнес-идей [6].

В высших учебных заведениях созда-
ются малые инновационные предприятия. 
К ним относят: ФГБОУ ВО «Омский го-
сударственный университет им. Ф.М. До-
стоевского», ФГБОУ ВО «Омский госу-
дарственный технический университет», 
ФГБОУ ВО «Сибирский государственный 
автомобильно-дорожный университет (Си-
бАДИ)», ФГБОУ ВО «Омский государ-
ственный университет путей сообщения», 
ФГБОУ ВО «Омский государственный 
аграрный университет им. П.А. Столыпи-
на» (ФГБОУ ВО Омский ГАУ). 

Финансовая поддержка инновационной 
деятельности осуществляется основны-
ми и гарантийными фондами, венчурны-
ми партнерами, поддерживающими малые 
и средние предприятия. С 2007 года Омский 
областной фонд решает проблемы по до-
ступности финансовых средств и оказывает 
информационно-консультационную под-
держку [13]. В регионе имеется представи-
тельство фонда содействия инновациям, ко-
торый реализует разные проекты («Умник», 
«Проект поддержки стартапов», программы 
содействия развитию мини-бизнеса). Фонд 
содействия развитию малых форм предпри-
ятий в научно-технической сфере оказывает 
поддержку научной, технической и иннова-
ционной деятельности. В регионе предпри-
ятия, занимающиеся инновационными раз-
работками, получают процентные платежи 
по кредитам, лизинговые платежи, серти-
фикационные работы, аренду благоустро-
енных помещений на льготных условиях, 
а часть затрат, обеспеченных субсидиями, 
будет возмещена. Особое внимание уде-
ляется представителям малого и среднего 
бизнеса, которым возможно воспользовать-
ся микрофинансовым кредитом под низкие 
проценты с минимальным залогом.

Руководители предприятий региона 
сталкиваются с отрицательными факто-
рами, препятствующими инновационной 
активности. 
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Во-первых, предприятия рискуют, вкла-

дывая денежные средства в интеллектуаль-
ную собственность. Выходом из данной си-
туации являются плодотворное сотрудниче-
ство с инвестиционными фондами для фи-
нансирования бизнес-стартапов, получение 
грантовой поддержки, поиск заинтересо-
ванных инвесторов, страхование бизнеса. 

Во-вторых, наблюдается незначитель-
ный удельный вес отгруженных инноваци-
онных товаров в общем объеме продукции 
из-за неясности экономического интереса. 
В этом случае предоставление инструкций 
и проведение активной рекламы будут спо-
собствовать продвижению изобретений, 
разработок и предложений. Другим вари-
антом является активное участие предпри-
ятий региона в различных инновационных 
форумах и площадках.

В-третьих, кадровый потенциал орга-
низаций достаточно слаб. Предполагается 
создание сектора знаний на базе передовых 
вузов региона для формирования системы 
информационного обеспечения и повыше-
ния квалификационного уровня сотрудни-
ков предприятий [6, 14, 15]. 

Заключение
Омская область является средним ре-

гионом по уровню инновационной актив-
ности. Однако органы власти региона ведут 
постоянную работу в сфере поддержки де-
ятельности, создания эффективной систе-
мы управления инновационным развитием, 
формирования инфраструктуры. Основны-
ми направлениями для развития остаются 
создание доброжелательной инновацион-
ной среды, внедрение инноваций во все 
сферы деятельности, их активная господ-
держка, формирование инновационной ин-
фраструктуры для осуществления техноло-
гической модернизации. Дальнейшая пер-
спектива развития инновационной активно-
сти Омской области приведет к усилению 
конкурентных преимуществ региона.
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