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В настоящее время инновационный потенциал региона играет важную роль в его развитии. Этот по-
тенциал определяется способностью субъектов Уральского федерального округа эффективно использовать 
различные ресурсы и возможности, такие как природные, инфраструктурные, трудовые, исторические, про-
изводственные, научно-образовательные, в целях системного развития территории и удовлетворения по-
требностей населения. Таким образом, актуальность трансформации субъектов Уральского федерального 
округа в области инноваций исходит из внешних вызовов и установленных задач. Определенное внимание 
и приоритет должны быть уделены этой теме, чтобы обеспечить устойчивое и успешное развитие регио-
на. В данной статье оцениваются ключевые проблемы и тенденции в области инновационного потенциала 
субъектов Уральского федерального округа, а также их вклад в общие результаты страны. Путем проведения 
сравнительного анализа определенных показателей: уровня инновационной активности, пропорции орга-
низаций, внедряющих технологические инновации, использования передовых технологий и доли иннова-
ционных товаров  – автор исследования определил основные тренды в инновационной сфере Уральского 
федерального округа. Большое внимание уделяется также рейтингу развития инноваций в субъекте округа. 
В результате проведенного анализа удалось выявить возникающие проблемы, оценить современное состоя-
ние и указать на возможные пути инновационного развития данного региона.
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Currently, the innovative potential of the region plays an important role in its development. This potential is 
determined by the ability. the subjects of the Ural Federal District effectively use various resources and opportuni-
ties, such as natural, infrastructure, labor, historical, industrial, scientific and educational, in order to systematically 
develop the territory and meet the needs of the population. Thus, the relevance of the transformation of the subjects 
of the Ural Federal District in the field of innovation comes from external challenges and established tasks. Certain 
attention and priority should be given to this topic in order to ensure the sustainable and successful development of 
the region. This article evaluates the key problems and trends in the field of innovative potential of the subjects of the 
Ural Federal District, as well as their contribution to the overall results of the country. By conducting a comparative 
analysis of certain indicators – the level of innovation activity, the proportion of organizations implementing techno-
logical innovations, the use of advanced technologies and the share of innovative products – the author of the study 
identified the main trends in the innovation sphere of the Ural Federal District. Much attention is also paid to the 
rating of innovation development in the subject of the district. As a result of the analysis, it was possible to identify 
emerging problems, assess the current state and indicate possible ways of innovative development of this region.
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В современную эпоху наблюдается 
взрывной рост проникновения инновацион-
ных технологий во все сферы деятельности, 
будь то медицина, связь, промышленность 
или искусство. Очевидно, что необходимо 
изучать комплекс стимулирующих или за-
тормаживающих факторов, определяющих 
курс инновационного развития в субъектах 
Уральского федерального округа. Важным 
моментом становится проведение тщатель-
ной оценки потенциала и ограничений, ко-
торые сопутствуют внедрению инноваций. 
Е.А. Федулова и Ю.Ю. Савина наглядно 
демонстрируют важный факт: разнообра-
зие экономических и прочих особенностей 

в каждом регионе предоставляет широкий 
спектр развития, способствуя его конкурен-
тоспособности на общенациональном рын-
ке. Неоднородный уровень экономического 
развития между регионами обусловливает 
различия в качестве жизни граждан, состо-
янии региональных бюджетов и величине 
вложений в инновации [1]. Следователь-
но, для субъектов становится неотъемлемо 
важным успешное внедрение передовых 
инноваций, а также наиболее полное ис-
пользование потенциальных возможностей. 
Проведение непрерывного мониторинга 
в области инновационной деятельности 
призвано оказать содействие в решении 
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проблем с целью трансформационных из-
менений субъектов Уральского федерально-
го округа. Такое направление исследования 
позволяет более глубоко понять природу 
вызовов, а следовательно, и предложить 
более эффективные решения, способствую-
щие процветанию округа.

Целью исследования является выявле-
ние проблем и инновационного потенциала 
субъектов Уральского федерального округа 
с целью определения путей инновационно-
го развития. 

Материалы и методы исследования
Методологической основой данного ис-

следования послужили труды выдающихся 
российских ученых, официальные цифры, 
подвергнутые статистическому анализу, 
нормативно-правовые акты. Вопросы выяв-
ления проблем инновационного развития 
регионов озвучены в работах таких иссле-
дователей, как А.И. Татаркин (2007 г.) [2], 
Е.А. Окунева (2013 г.) [3], Г.Ф. Ромашкина 
(2014 г.) [4], Т.В. Погодина (2016 г.) [5], 
К.А. Матюшева (2019 г.) [6], С.Ю. Владимир-
цева, Б. Молдабекова (2020 г.) [7], И.В. Анто-
ненко [8] и др. Авторы отмечают недо-
статочную инновационную активность в  
деятельности субъектов, недостаточное ко-
личество внедрений инновационных произ-
водственных технологий. В эпоху постоян-
ных изменений и динамичной окружающей 
среды следует отметить, что эти исследова-
ния требуют постоянного, непрерывного 
анализа и изучения.

Подвергнутое анализу исследование 
опирается на принципы системного подхо-
да. Процесс исследования включает методы 
сравнительного анализа для выявления раз-
личий, обработку данных с целью получе-
ния конкретных фактов, а также сравнение 
и обобщение результатов для получения 
цельной картины.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Уральский федеральный округ является 
минерально-сырьевым регионом. Он под-
держивает промышленную деятельность, 
обеспечивает страну необходимыми ресур-
сами и олицетворяет собой уникальное при-
родное наследие России [4]. В научных ис-
следованиях И.В. Антоненко выдвигается 
утверждение о направлении отечественной 
экономики к укреплению научно-иннова-
ционного потенциала, сферы технологий 
и общего развития промышленности. Такое 
направление способствует плавному пере-
ходу на следующий уровень научно-техни-
ческих решений в сфере инноваций [8]. Эта 
тенденция подчеркивается в утвержденной 
стратегии пространственного развития Рос-
сийской Федерации до 2025 г.  – придание 
инновационному потенциалу статуса веду-
щего фактора в обеспечении устойчивости 
территориального прогресса [9]. Для этого 
проводится анализ перечня отраслей, кото-
рые будут служить опорными инновацион-
ными точками перспективной экономиче-
ской специализации.

Выявим основные проблемы и тенден-
ции инновационного потенциала субъектов 
Уральского федерального округа с  учетом 
вклада в результаты страны (табл. 1). Уро-
вень инновационной активности за рас-
сматриваемый период снизился незначи-
тельно [10]. 

В 2011 г. этот показатель в округе со-
ставил 11,1 %, в то время как по России 
он был равен 11,9 %. При этом в 2010, 2017, 
2018 и 2019 гг. ситуация была иной. Как от-
мечает Е.А. Окунева, Уральский федераль-
ный округ – это перспективный, динамично 
развивающийся и высокотехнологичный 
инновационный регион России, что связано 
с сосредоточением многих наукоемких про-
изводств [3]. 

Таблица 1 
Уровень инновационной активности организаций  

по субъектам Уральского федерального округа

Округ 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Курганская область 12,4 4,2 4,6 9,2 10,7 9,8 14,1 14,4
Свердловская область 15,0 8,5 9,4 19,5 16,7 11,6 11,2 13,0
Ханты-Мансийский автономный округ – Югра 7,5 5,0 6,3 8,5 7,9 5,0 7,4 6,6
Ямало-Ненецкий автономный округ 10,9 7,4 9,0 10,7 8,6 5,4 5,9 6,8
Тюменская область 12,4 12,3 12,9 18,5 20,5 10,7 12,2 12,8
Челябинская область 9,9 9,2 7,0 17,3 16,6 10,5 11,4 13,2
Уральский округ 11,5 7,9 8,2 15,7 14,9 9,3 10,2 11,1
Российская Федерация 9,5 9,3 8,4 14,6 12,8 9,1 10,8 11,9

П р и м е ч а н и е : составлено автором на основе [10].
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Таблица 2

Показатели Уральского федерального округа  
в разрезе страны по технологическим инновациям

Субъект Российской Федерации 2017 2018 2019 2020 2021
Доля организаций, осуществлявших технологические инновации, %

Уральский федеральный округ 24,6 23,3 20,9 21,7 20,8
Российская Федерация 20,8 19,8 21,6 23,0 23,0

Использование передовых производственных технологий в РФ, тыс. ед.
Уральский федеральный округ 28,6 29,8 32,0 30,5 33,3
Российская Федерация 240,1 254,9 262,6 242,9 256,6

Доля инновационных товаров, работ, услуг, %
Уральский федеральный округ 5,2 4,3 3,3 3,8 2,6
Российская Федерация 7,2 6,5 5,3 5,7 5,0

Доля затрат на инновационную деятельность в общем объеме реализованных товаров, %
Уральский федеральный округ 1,9 1,2 0,7 0,9 0,9
Российская Федерация 2,4 2,1 2,1 2,3 2,0

П р и м е ч а н и е : составлено автором на основе [10, 11].

За рассматриваемый период Курганская, 
Челябинская и Тюменская области улучши-
ли данный показатель на 2; 0,4 и 3,3 % со-
ответственно. Свердловская область, Хан-
ты-Мансийский автономный округ – Югра 
и Ямало-Ненецкий автономный округ име-
ют тенденцию к снижению по уровню ин-
новационной активности соответственно 
на 2; 0,9 и 4,1 %. Инновационное развитие 
субъектов неравномерно из-за социаль-
ных, географических и технологических 
особенностей. А также следует отметить 
недостаточное финансирование научных 
и исследовательских инициатив. Удельный 
вес инновационных товаров остается доста-
точно низким из-за воздействия негативных 
факторов (пандемия, санкционное воздей-
ствие, СВО).

В Уральском федеральном округе функ-
ционирует немало научно-исследователь-
ских организаций (около 250), в которых 
работают более 50 тыс. чел. Они влияют 
на динамику обновления реального сектора 
экономики округа, стимулируя инновацион-
ную вовлеченность местных предприятий 
[2]. Для уточнения выявленных тенден-
ций рассмотрим динамику основных по-
казателей по технологическим инновациям 
(табл. 2).

За период исследования доля органи-
заций, осуществлявших технологические 
инновации, в целом по стране выросла 
на 2,2 п.п. и составила 23 %. Относительно 
2017 г. доля организаций, осуществлявших 
технологические инновации, снизилась 
на 3,8 п.п. Рост количества использованных 
передовых производственных технологий 

составил 116 %. Количество разработан-
ных передовых производственных техноло-
гий в 2020 г. составило 1,126, а в 2021 г. – 
1,105, а использованных соответственно 
107 и 116,8. Доля инновационных товаров, 
работ, услуг в целом по Уральскому фе-
деральному округу снизилась на 2,6 п.п, 
а по стране – на 2,2 п.п. Доля затрат на инно-
вационную деятельность в округе в общем 
объеме реализованных товаров, работ, ус-
луг снизилась на 1 п.п., в стране – на 0,4 п.п. 
Данные тенденции отмечены в работе 
Л.В. Шалаевой. Мы согласны с ее мнением, 
что Уральский федеральный округ имеет 
высокий потенциал инновационной актив-
ности, способствующий успешному осу-
ществлению стратегии научно-технологи-
ческого развития [11].

В различные временные периоды каж-
дому региону присуща своя стратегия раз-
вития в сфере инноваций. В результате 
этого объем производства инновационных 
товаров, работ и услуг в каждом регионе 
различен. Например, Курганская область 
и Ямало-Ненецкий автономный округ вы-
брали стратегию развития, основанную 
на технологиях, но столкнулись с нехват-
кой финансовых средств, которые ограни-
чили их возможности в технологическом 
инвестировании. А Ханты-Мансийский 
автономный округ выбрал дерзкую страте-
гию, опережая своих конкурентов в обла-
сти технологического инвестирования [7]. 
Сложно не согласиться с анализом инно-
вационно-предпринимательского потенци-
ала Курганской области, представленным 
А.С. Вороновым. Действительно, этот ре-
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гион сталкивается с вызовами во многих 
сферах, связанных с инновациями и раз-
витием бизнеса. Низкий уровень развития 
интеллектуальных ресурсов и кадрового 
потенциала, а также ограниченные инно-
вационно-инвестиционные и информаци-
онно-технологические ресурсы  – все это 
факторы, ограничивающие возможности 
региона. Свердловская область  – это про-
мышленно развитый регион с динамичным 
ростом: по итогам 2019 г. экономика обла-
сти занимает девятое место среди субъектов 
Российской Федерации по объему валового 
регионального продукта. Основу промыш-
ленного развития (32 % ВРП) составляют 
базовые отрасли – машиностроение, черная 
и цветная металлургия [12]. Малые инно-
вационные предприятия составляют менее 
6 %, около половины из них зарегистриро-
вано в Свердловской области. Данная об-
ласть имеет все объективные предпосылки 
для успешного развития инновационного 
предпринимательства через формирование 
научных парков с многофункциональной 
и гибкой структурой научно-исследователь-
ских центров [6]. 

В рейтинге инновационного развития 
страны Свердловская область занимает 9-е ме-
сто, Тюменская область  – 10-е место, Челя-
бинская область – 13-е место, Ханты-Мансий-
ский автономный округ – Югра – 52-е место, 
Курганская область – 71-е место (табл. 3) [13]. 

Следовательно, для регионов-лидеров 
необходимо продолжать реализовывать 
инновационную политику, развивать ин-
фраструктуру, накапливать разнообразные 
ресурсы, свести до минимума «разрывы» 
в процессе создания инноваций. Для успеш-
ного продвижения инноваций необходимо 
активно привлекать проекты, способные 
не только усилить рост различных показа-

телей инновационного развития, но и одно-
временно оказать положительное воздей-
ствие на несколько ключевых индикаторов.

Инновационный потенциал аутсайде-
ров (Ямало-Ненецкий автономный округ, 
Ханты-Мансийский автономный округ  – 
Югра, Курганская область) можно оха-
рактеризовать как с недостаточным уров-
нем развития и использования ключевых 
аспектов, таких как интеллектуальный, 
кадровый, информационно-технологиче-
ский и нормативно-правовой потенциалы. 
Ясно, что для того, чтобы задать вектор 
дальнейшего устойчивого инновационного 
роста в этом регионе, необходимо активно 
работать над созданием условий для вос-
производства интеллектуального потенци-
ала. Это предполагает важные меры, такие 
как установление наукоемких производств, 
привлечение высококвалифицированных 
кадров в сферу научных исследований 
и разработок, а также стимулирование 
инновационной активности через реали-
зацию специальных программ поддержки 
для молодежи и системы материального 
стимулирования инновационных и изобре-
тательских инициатив. Кроме того, важно 
создать образовательные и консультацион-
ные программы для потенциальных инно-
ваторов и предоставить им необходимую 
поддержку. Нельзя обойти вниманием так-
же сотрудничество с фондами, которые го-
товы финансировать инновационные про-
екты, и создание специальных институци-
ональных условий, таких как налоговые 
льготы. Все эти меры в совокупности будут 
способствовать развитию и росту иннова-
ционного потенциала данных субъектов 
Уральского федерального округа и позво-
лят занять более высокую позицию в ин-
новационной экономике (рисунок) [14–16].

Таблица 3
Рейтинг инновационного развития субъектов Уральского федерального округа

Округ
Социаль-
но-эконо-
мические 
условия

Научно- 
техниче-
ский по-
тенциал

Иннова-
ционная 
деятель-

ность 

Экспорт-
ная актив-

ность
Качество 
политики 

Сводный 
индекс

Место в 
рейтинге

Курганская область 0,32 0,196 0,253 0,176 0,244 0,246 71
Свердловская область 0,459 0,412 0,4 0,431 0,421 0,427 9
Ханты-Мансийский 
автономный округ – 
Югра

0,465 0,298 0,226 0,256 0,273 0,318 52

Ямало-Ненецкий  
автономный округ 0,533 0,307 0,213 0,188 0,112 0,293 61

Тюменская область 0,448 0,491 0,433 0,489 0,285 0,427 10
Челябинская область 0,457 0,326 0,362 0,409 0,481 0,411 13

П р и м е ч а н и е : составлено автором на основе [13].
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Направления инновационной трансформации субъектов Уральского федерального округа 

Влияние научно-технологических инно-
ваций на развитие субъектов Уральского фе-
дерального округа происходит через аспект: 
значимость богатого природного потенциа-
ла по-прежнему остается опорой для эко-
номического инновационного роста. Из со-
ставляющих экономического подъема – тру-
да, капитала, природных ресурсов и уровня 
научно-технологической зрелости – послед-
ний компонент в долгосрочной перспективе 
остается важнейшей основой для иннова-
ционного прогресса в обществе.

Заключение
Для структурирования единой иннова-

ционной среды в Уральском федеральном 
округе требуется создать концепцию благо-
приятной атмосферы, активно способствуя 
притоку инвестиционных ресурсов. Чтобы 
обратить ситуацию в пользу роста и раз-
вития, важно принять комплексный под-
ход. Политика, направленная на укрепление 
инвестиционной привлекательности, под-
держку предпринимательства и стимули-
рование инноваций, действительно может 
изменить ситуацию в субъектах-аутсайде-
рах и внести свой вклад в общий экономи-
ческий успех. Основополагающими век-
торами дальнейшего развития безусловно 
остается проникновение передовых инно-
ваций, активное содействие со стороны го-
сударства, а также выстраивание инноваци-

онной инфраструктуры. Дальновидная пер-
спектива инновационного пути субъектов 
Уральского федерального округа приведет 
к повышению инновационной активности 
и, следовательно, конкурентоспособности.
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