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Реализация национальных проектов, нацеленных на развитие агропромышленного комплекса, способ-
ствует обеспечению экономической безопасности агропромышленных предприятий. Цель работы – про-
анализировать влияние национальных проектов на обеспечение экономической безопасности предприятий 
агропромышленного комплекса. Анализ национальных проектов позволил выделить проекты, связанные 
с сельским хозяйством. Федеральный проект «Создание системы поддержки и развитие сельской коопе-
рации» обеспечивает грантовую поддержку сельскохозяйственных производителей, благодаря чему пред-
приятия смогли нарастить производственные мощности, модернизировать сельскохозяйственную технику, 
нарастить объемы производства и повысить финансовую стабильность. Анализ фактических показателей 
экспорта сельскохозяйственной продукции позволил сделать вывод о результативности федерального про-
екта в рамках национального проекта «Международная кооперация и экспорт». В рамках национального 
проекта «Производительность труда и поддержка занятости» выделено три федеральных проекта, связан-
ных в том числе с развитием агропромышленного комплекса. По итогам реализации проектов отмечены 
снижение издержек и рост производительности труда на предприятиях сельскохозяйственной сферы. Таким 
образом, национальные проекты способствуют развитию предприятий, повышению уровня технической ос-
нащенности, росту кадрового потенциала и укреплению экономической безопасности в целом. Повышение 
экономической безопасности каждого сельскохозяйственного предприятия способствует укреплению продо-
вольственной безопасности страны.
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The implementation of national projects aimed at developing the agro-industrial complex helps ensure 
the economic security of agro-industrial enterprises. The purpose of the work – analyze the impact of national 
projects on ensuring the economic security of agricultural enterprises. Analysis of national projects made it possible 
to identify projects related to agriculture. The federal project “Creating a support system and developing rural 
cooperation” provides grant support to agricultural producers, thanks to which enterprises were able to increase 
production capacity, modernize agricultural equipment, increase production volumes and increase financial stability. 
Analysis of actual indicators of agricultural exports allowed us to draw a conclusion about the effectiveness of 
the federal project within the framework of the national project “International Cooperation and Export”. Within 
the framework of the national project “Labor Productivity and Employment Support,” three federal projects have 
been identified, including those related to the development of the agro-industrial complex. Based on the results 
of project implementation, a reduction in costs and an increase in labor productivity were noted. Thus, national 
projects contribute to the development of enterprises, increasing the level of technical equipment, increasing human 
resources and strengthening economic security in general. Increasing the economic security of each agricultural 
enterprise helps strengthen the country’s food security.
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Введение
Агропромышленный комплекс (АПК) – 

это важнейший сектор экономики России, 
от которого зависит продовольственная без-
опасность страны, занятость сельского насе-
ления, развитие сельских территорий. Свое 
«второе» развитие он получил в 2006 г., ког-
да приняли Национальный проект «Разви-
тие АПК», а также Закон «О развитии сель-
ского хозяйства» – он дал старт госпрограм-
ме развития сельского хозяйства. В послед-
ние годы для поддержки АПК и улучшения 

его устойчивости было принято несколько 
национальных проектов. Основными це-
лями этих проектов являются обеспечение 
устойчивого развития сельского хозяйства, 
улучшение продовольственной безопасно-
сти, модернизация инфраструктуры и повы-
шение качества жизни на селе.

В условиях сильных экономических из-
менений, санкций со стороны иных госу-
дарств и изменяющегося внутреннего спро-
са предприятия АПК сталкиваются с вызо-
вами, требующими адаптации и усиления 
экономической безопасности.
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Ключевыми инструментами для укре-

пления экономической устойчивости сель-
скохозяйственных предприятий являются 
национальные проекты, которые направ-
лены на поддержку и развитие АПК. Эти 
меры обеспечивают финансовую, инфра-
структурную и кадровую поддержку, спо-
собствуют модернизации производства 
и повышению производительности, а так-
же стимулируют экспорт аграрной продук-
ции. Реализация национальных проектов 
помогает российским агропредприятиям 
повысить свою конкурентоспособность. 
Поэтому анализ эффективности этих про-
ектов позволяет оценить реальное влияние 
проектов на экономическую безопасность 
предприятий АПК, выявить сильные сторо-
ны и возможные риски аграрного сектора.

Цель исследования – проанализиро-
вать влияние национальных проектов на  
обеспечение экономической безопасности 
предприятий АПК.

Материалы и методы исследования
В Российской Федерации разработаны 

и реализуются различные национальные 
проекты, в рамках которых есть федераль-
ные проекты, которые непосредственно 
связаны с развитием АПК и обеспечением 
его экономической безопасности. Перечис-
лим основные из них:

Федеральный проект «Создание систе-
мы поддержки фермеров и развитие сель-
ской кооперации» в рамках Национально-
го проекта «Малое и среднее предприни-
мательство и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы» [1];

Федеральный проект «Экспорт продук-
ции АПК» в рамках Национального проекта 
«Международная кооперация и экспорт» [2];

Национальный проект «Производитель-
ность труда и поддержка занятости» [3].

Планируемое финансирование для реали-
зации каждого из основных проектов по сро-
кам их проведения представлено в табл. 1.

После рассмотрения бюджетов нацио-
нальных и федеральных проектов обратим-
ся к подробному рассмотрению каждого 
из них в отдельности.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Во исполнение Указа Президента Рос-
сийской Федерации от 07.05.2018 № 204  
«О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации 
на период до 2024 года» разработан феде-
ральный проект «Создание системы под-
держки фермеров и развитие сельской 
кооперации». Он реализуется в рамках на-
ционального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индиви-
дуальной предпринимательской инициати-
вы». Проведение проекта назначено на срок 
с 15 октября 2018 г. по 31 декабря 2024 г. [4]. 
В рамках данного проекта было утверждено 
постановление Правительства Российской 
Федерации, которое предоставляет из фе-
дерального бюджета средства на поддерж-
ку фермеров и развитие сельской коопера-
ции в субъектах. Сумма предоставляемых 
средств равна 37,368 млрд руб. [5].

Целью проекта «Создание системы под-
держки фермеров и развитие сельской коо-
перации» считается увеличение количества 
лиц, занимающихся малым и средним пред-
принимательством в сельском хозяйстве. 
Увеличение планируется до 126 тыс. чел. 
к концу 2024 г. Также целью является соз-
дание и развитие субъектов МСП в АПК. 
К ним относят сельскохозяйственные по-
требительские кооперативы, фермерские 
хозяйства. В целом этот проект обеспечива-
ет развитие и поддержку МСП в субъектах 
РФ. Результаты проекта помогут повысить 
устойчивость агропромышленной отрасли 
страны. 

В рамках рассматриваемого проекта 
были установлены плановые показатели 
по различным критериям (табл. 2).

Таблица 1
Финансирование национальных проектов, млрд руб. [1–3]

Наименование проекта 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Создание системы поддержки 
фермеров и развитие сельской 
кооперации

– 7,373 1,836 4,608 5,914 8,514 9,123

Экспорт продукции АПК 1,225 91,035 79,419 128,849 233,535 226,174 197,769
Производительность труда 
и поддержка занятости 1,471 7,254 7,991 7,996 8,776 9,136 9,504

Итого 2,696 105,662 89,246 141,453 248,225 243,824 216,396
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Таблица 2

Плановые показатели проекта «Создание системы поддержки фермеров 
и развитие сельской кооперации» [5]

Наименование показателя
Период, год

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Количество вовлеченных в субъекты МСП, 
осуществляющие деятельность в сфере сель-
ского хозяйства, в том числе за счет средств 
государственной поддержки, в рамках феде-
рального проекта «Система поддержки фер-
меров и развития сельской кооперации», чел. 
(нарастающим итогом)

18216 31222 46845 66895 95760 126690

Количество работников, зарегистрированных 
в Пенсионном фонде Российской Федерации, 
Фонде социального страхования Российской 
Федерации, принятых крестьянскими (фер-
мерскими) хозяйствами в г. получения грантов 
«Агростартап», чел. (нарастающим итогом)

2562 4356 6549 9390 13524 17982

Количество принятых членов сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов 
(кроме кредитных) из числа субъектов МСП, 
включая личные подсобные хозяйства и кре-
стьянские хозяйства, в году предоставления 
государственной поддержки, ед. (нарастаю-
щим итогом)

13127 22319 33347 47688 68915 92260

Количество вновь созданных субъектов мало-
го и среднего предпринимательства в сельском 
хозяйстве, включая крестьянские (фермер-
ские) хозяйства и сельскохозяйственные по-
требительские кооперативы, единиц (нараста-
ющим итогом)

2519 4911 7634 10671 14245 18029

В рамках проекта «Создание системы 
поддержки фермеров и развитие сельской 
кооперации» осуществляются реализация 
гранта «Агростартап» и субсидии на «Раз-
витие сельской кооперации». 

Грант «Агростартап» предоставляет-
ся фермерам, которые только начинают 
свою предпринимательскую деятельность 
для развития своего хозяйства. С 2019 по  
2024 г. грант «Агростартап» оказал поддерж-
ку многим фермерским хозяйствам и коо-
перативам. Только в одном Пермском крае 
за весь период было предоставлено 96 гран-
тов. Так же важно упомянуть, что финанси-
рование этого гранта в 2023–2024 гг. было 
увеличено в связи с всеобщим повышени-
ем цен. На полученные средства возможно 
приобретение оборудования и материалов 
для ведения хозяйства, крупного и мелкого 
рогатого скота, семян, саженцев и иных то-
варов для ведения аграрного хозяйства. 

Субсидии на «Развитие сельской коопе-
рации» могут получить сельскохозяйствен-
ные потребительские кооперативы. Сред-
ства с субсидии могут быть направлены 
на развитие производственно-технической 
базы кооператива и на пополнение оборот-
ных средств. В некоторых регионах сумма 

полученных субсидий превышает сотни 
миллионов рублей ежегодно. С помощью 
данной субсидии кооперативы могут при-
обрести необходимую материально-техни-
ческую базу и сельскохозяйственных жи-
вотных. Также разрешается оплата услуг 
по подключению необходимой техники. 

Чтобы получить вышеназванные сред-
ства, фермеры и кооперативы должны по-
дать заявки в региональное министерство 
сельского хозяйства. Уже там им окажут по-
мощь и дадут советы для правильной подачи 
заявки на получение гранта или субсидии.

Помощь государства грантами и субси-
диями дает начинающим фермерам и коо-
перативам возможность меньше зависеть 
от кредитования. Благодаря выделенным 
средствам у представителей МСП агро-
промышленности появилась возможность 
приобрести дорогостоящее оборудование 
и технику на льготных условиях. Вообще, 
объединения в кооперативы позволяют 
предприятиям коллективно закупать сырье, 
оборудование и осуществлять сбыт продук-
ции, что снижает производственные и фи-
нансовые риски, уменьшает зависимость 
от крупных посредников и обеспечивает 
доступ к рынкам сбыта на более выгодных 
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условиях. Кооперация, созданная на основе 
национального проекта, позволила снизить 
издержки на 7–12 % в среднем для участву-
ющих фермерских хозяйств. Это так же 
хорошо влияет на экономическую стабиль-
ность отрасли. В реальных условиях внеш-
них санкций кооперативы стали важным 
источником ресурсов для малых и средних 
предприятий. 

Следующим проектом по улучшению 
состояния АПК России является националь-
ный проект «Международная кооперация 
и экспорт», в рамках которого проводится 
федеральный проект «Экспорт продукции 
АПК». «Его цель – достижение объема экс-
порта продукции АПК (в стоимостном вы-
ражении) 45 млрд. долларов США к концу 
2024 г. за счет создания новой товарной 
массы, устранения торговых барьеров 
и создания системы продвижения и позици-
онирования продукции АПК» [6]. Для его 
реализации государство приняло множе-
ство различных действий, таких как «соз-
дание льготного кредитования организа-
ций и индивидуальных предпринимателей, 
компенсация части затрат на сертифика-
цию продукции АПК, субсидии на пере-
возку продукции железнодорожным транс-
портом для предприятий-экспортеров» [7]. 
В 2020–2021 гг., время пандемии, агра-
рии, взявшие льготные кредиты, смогли 
воспользоваться отсрочкой по выплатам. 
В 2021–2023 гг. были улучшены и перестро-
ены порты на Дальнем Востоке и в Северо-
Западном регионе, которые имели крупные 
транспортные узлы – порты Владивостока 
и Санкт-Петербурга. Это позволило сни-
зить транспортные затраты для продукции, 
экспортируемой в Китай и Европу. Также 
в 2023 г. было завершено строительство экс-
портного терминала для хранения и отправ-
ки скоропортящейся продукции в Примор-
ском крае. Такая новая технология сможет 
увеличить экспорт мяса и рыбы в страны 

Азиатско-Тихоокеанского региона в 2024 г. 
Вложения в расширение железнодорожной 
сети в том же году составили 6,8 млрд руб., 
что способствовало развитию поставок зер-
на и масложировой продукции в страны 
Средней Азии и Турцию. В 2022 г. Россия 
заключила соглашения с Объединенными 
Арабскими Эмиратами и Египтом о снятии 
торговых барьеров для российской продук-
ции, включая зерно и молочные продукты. 
Из-за этих соглашений экспортные постав-
ки в названные страны увеличились на 17 % 
по сравнению с 2021 г. К тому же, в 2024 г. 
подписаны соглашения с Китаем. Они пред-
усматривают взаимную сертификацию мяс-
ной и молочной продукции. 

Рассмотрим данные по объему экспор-
та продукции АПК Российской Федерации 
(табл. 3).

Благодаря всем вложениям государства, 
в 2023 г. экспорт российской продукции 
АПК составил 43,5 млрд долларов США, по-
лучается, что цель уже выполнена на 97 %. 
Это стало возможным из-за комплексного 
подхода, включающего финансовую под-
держку государства, инфраструктурное 
развитие и кооперацию с зарубежными пар-
тнерами [11]. В целом российская зерновая 
продукция является одной из наиболее до-
ступных по соотношению цены и качества, 
что также играет на руку российскому АПК.

Таким образом, с 2019 по 2024 г. экс-
порт продукции АПК увеличился примерно 
на 20 %, что позволило агропредприяти-
ям улучшить свои финансовые результаты 
и накопить валютные резервы, защища-
ющие их от колебаний курса рубля и вну-
тренней инфляции. В рамках национальных 
проектов были построены и модернизиро-
ваны инфраструктурные объекты (логисти-
ческие центры, терминалы, системы транс-
портировки), что способствовало и сниже-
нию логистических затрат, и сокращению 
потерь при транспортировке. 

Таблица 3
Экспорт АПК продукции Российской Федерации, млрд долларов США [8–10]

Показатель
2019 2020 2021 2022 2023 2024

план факт план факт план факт план факт план факт план
Экспорт АПК продукции 
РФ 24 25,5 25 30,6 28 37,7 34 41,6 41 43,5 45

Объем экспорта про-
дукции масложировой 
отрасли

4,0 4,0 4,4 4,7 5,0 7,0 6,7 5,0 7,6 8,5 8,6

Объем экспорта рыбы и 
морепродуктов 5,4 4,67 5,5 5,4 6,0 6,7 6,7 4,18 7,5 5,8 8,5

Объем экспорта мясной 
и молочной продукции 1,1 0,88 1,3 1,1 1,6 1,6 2,0 1,6 2,5 2,4 2,8
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Это улучшило доступ российских агро-

предприятий к международным рынкам 
и снизило зависимость от внутренней логи-
стики. Рассматриваемый проект помог рос-
сийским предприятиям укрепить позиции 
на азиатских и ближневосточных рынках. 
К 2024 г. Россия заключила ряд новых экс-
портных контрактов на поставку зерновых, 
молочной продукции и мяса с Китаем, Тур-
цией и странами Ближнего Востока. Это 
снизило риски, связанные с торговыми ба-
рьерами на западных рынках, и повысило 
стабильность доходов агропредприятий.

Следующий национальный проект – 
«Производительность труда и поддержка 
занятости». «Ключевые цели – рост про-
изводительности труда на средних и круп-
ных предприятиях базовых несырьевых от-
раслей экономики, увеличение количества 
привлеченных к участию в реализации на-
ционального проекта субъектов федерации, 
увеличение количества средних и крупных 
предприятий базовых несырьевых отраслей 
экономики» [3]. Согласно этому проекту 
предприятия малого и среднего бизнеса, об-
ратившись в федеральный или региональ-
ный центр компетенций, могут улучшить, 
ускорить и модернизировать работу на всех 
этапах и повысить эффективность без до-
полнительных затрат. Участниками такой 
программы в целом могут стать юридиче-
ские лица, являющиеся коммерческими ор-
ганизациями и соответствующие следую-
щим критериям:

‒ принадлежность к пяти базовым не-
сырьевым отраслям (обрабатывающее про-
изводство, сельское хозяйство, транспорт, 
торговля, строительство);

‒ объем годовой выручки от 400 млн 
руб. до 30 млрд руб.;

‒ применение общего налогового режи-
ма или плательщики единого сельскохозяй-
ственного налога;

‒ доля участия налоговых резидентов 
иностранных государств в уставном (скла-
дочном) капитале юридического лица не  
превышает 25 %;

‒ принадлежность к региону – участ-
нику национального проекта (юридическая 
регистрация предприятия на территории 
субъекта Российской Федерации) [3]. 

В рамках проекта «Производительность 
труда и поддержка занятости» АПК полу-
чил довольно высокую поддержку, чтобы 
повысить эффективность операционных 
процессов через методы бережливого про-
изводства и оптимизации этих процес-
сов. Вообще, такая методология основана 
на принципах снижения затрат, уменьше-
ния простоев и минимизации потерь. Го-
сударство же инициировало создание цен-
тров компетенций по производительности 
труда, которые бы занимались обучением 
предприятия АПК методам Lean (береж-
ливого производства). За время реализа-
ции проекта свыше 8,6 тыс. руководителей 
предприятий повысили свою квалифика-
цию. В 2022 г., в рамках нацпроекта, пред-
приятия АПК получили около 8 млрд руб. 
в виде грантов на внедрение цифровых 
технологий и улучшение технологических 
процессов, направленных на повышение 
производительности, а предприятия, де-
монстрирующие рост производительности 
труда, могли рассчитывать на льготные за-
ймы с низкой процентной ставкой. Важно 
отметить, что подготовке и переподготовке 
сотрудников предприятий уделяется особое 
внимание в проекте. За период с 2018 года 
по 2024 г. инструментам повышения произ-
водительности труда обучено 79500 сотруд-
ников предприятий – участников нацио-
нального проекта [12]. Все вышеназванные 
действия со стороны государства позволили 
участникам сократить издержки и повысить 
эффективность своего производства на 10–
15 % за счет оптимизации логистических 
процессов, переработки и сокращения сро-
ков выполнения заказов. 

Рассмотрим динамику индекса произ-
водительности труда в сельском хозяйстве 
России за 2019–2023 гг. (табл. 4).

Согласно приведенным данным, ста-
новится понятно, что результаты неодно-
родны. В моменты падения производитель-
ности труда в целом по России производи-
тельность труда в сельском хозяйстве про-
должала показывать хоть и нестабильные, 
но положительные результаты. Объяснение 
можно найти в различных факторах: макро-
экономических, климатических, технологи-
ческих и структурных [13]. 

Таблица 4
Индекс производительности труда в экономике Российской Федерации 

в 2019–2023 гг. (в % к предыдущему году)

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023
В целом по экономике 102,4 99,6 103,9 97,2 101,9
Сельское, лесное хозяйство, охота 106,0 100,2 101,2 110,1 101,6
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В 2020 г. индекс сельского хозяйства 

не изменился, причина тому – дефицит ра-
бочей силы из-за ограничений, связанных 
с пандемией, карантинные меры, невоз-
можность установки нового оборудования 
и внедрения технологий, ограничения и пе-
ребои в цепочках поставок. То же касает-
ся и показателя производительности труда 
по России. К 2021 г. логистические цепочки 
восстановились, производство продолжило 
свою работу. Участие в программах наци-
онального проекта также возобновилось, 
предприятия продолжили внедрять техно-
логии. Это дало силы для небольшого роста 
в показателях, но при этом засуха в некото-
рых регионах России негативно сказалась 
на урожайности. 

В 2022 г. был сделан акцент на ускоре-
ние процессов цифровизации АПК, внедре-
ние автоматизированных систем управле-
ния и технологий бережливого производ-
ства [14]. Все это позволило индексу произ-
водительности труда в сельском хозяйстве 
увеличиться на 10 % по отношению к про-
шлому году. В целом же производитель-
ность экономики страны снизилась по при-
чине сокращения ВВП на фоне введенных 
против страны санкций. В 2023 г. темпы 
роста индекса сельского хозяйства снова 
сократились. На этом сказались ограниче-
ния со стороны стран Запада: предприятия 
испытали трудности с закупкой оборудова-
ния и запчастей, темпы экспорта снизились, 
а цены на топливо возросли.

Колебания индекса производитель-
ности труда в сельском хозяйстве России 
с 2019 по 2023 г. произошли из-за соче-
тания внутренних и внешних факторов. 
В целом национальный проект «Произво-
дительность труда и поддержка занятости» 
внес значительный вклад в модернизацию 
и улучшение трудовых процессов АПК, 
но внешние факторы – пандемия и санк-
ции – ограничили его эффект.

Таким образом, внедрение принципов 
бережливого производства, обучение персо-
нала и использование современных техно-
логий позволили предприятиям АПК сокра-
тить издержки и увеличить эффективность 
производства. За период с 2019 по 2024 г. 
более 7 тыс. предприятий АПК прошли обу-
чение в центрах компетенции, что позволи-
ло увеличить производительность в среднем 
на 16,2 %. Повышение квалификации работ-
ников помогает агропредприятиям более 
эффективно управлять производственными 
процессами и снижать производственные 
потери [15]. В условиях санкций проект 
стимулировал внедрение отечественных 
технологий и оборудования. Государствен-
ная поддержка позволила предприятиям 

АПК заменить часть импортной техники 
российскими аналогами, что снизило их 
зависимость от колебаний курса валюты 
и международных ограничений, укрепив 
экономическую безопасность сектора.

Заключение
В целом национальные проекты, на-

правленные на развитие АПК, оказали зна-
чительное влияние на его экономическую 
безопасность. Они способствовали повы-
шению производительности, снижению 
операционных и финансовых рисков, а так-
же укреплению кадрового потенциала пред-
приятий. В результате АПК России стал 
более устойчивым, гибким и менее зави-
симым от внешнеэкономических факторов, 
что позволяет ему лучше адаптироваться 
к изменяющимся условиям рынка и обеспе-
чивать стабильное развитие в долгосроч-
ной перспективе.

Все национальные проекты, направлен-
ные на поддержку и развитие АПК, ста-
ли действительно важным инструментом 
для обеспечения экономической безопас-
ности предприятий отрасли. Увеличение 
объемов производства, объемов экспорта, 
внедрение цифровых технологий и расши-
рение доступа к финансированию – все это 
позитивно сказывается на устойчивости 
АПК, снижении его издержек и повышении 
конкурентоспособности. Но все же одной 
поддержки для дальнейшего укрепления 
экономической безопасности недостаточ-
но. Необходимо решение текущих проблем, 
существующих в сельском хозяйстве. Са-
мыми насущными сейчас являются: нехват-
ка кадров, трудности с доступом к рынкам 
и необходимость повышения квалифика-
ции работников.

Результаты национальных проектов по-
казывают, что комплексный подход к под-
держке АПК с акцентом на цифровизацию, 
экологизацию и расширение экспортного 
потенциала позволит не только повысить 
экономическую безопасность, но и укре-
пить продовольственную безопасность 
страны в долгосрочной перспективе.

Таким образом, Россия принимает раз-
личные меры по поддержке АПК, которые 
оказывают положительное воздействие 
на экономическую безопасность данной от-
расли. Но есть проблемы, с которыми госу-
дарству придется бороться.
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